MiHicTepcTBO OCBITH | HAyKH YKpaiHu
HanjonanbHuH TEXHIYHUH YHIBepcHTET
«/IHINPOBCHKA MOJIITEXHIKa»

HauioHanbHun
TeXHiYHUW yHiBepcuTeT

OHINMPOBCbKA
NOJNIITEXHIKA
1899

Kadeapa menexxmenTy

«3ATBEPIKEHO»
3aBiayBay Kadeapu s
[IBeus B.A. &\}\) \M\A

«29» ceprast 2025 pﬁ)K}\

POBOYA ITPOT'PAMA HABYAJIbHOI JUCLIUILJITHUA
«YTIpaBiIiHHSA SKICTIO Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

l'amy3b 3HAHB ....ovvvviiinennen.. 07 YupaBiiHHs Ta aAMIHICTpyBaHHS
CHEemaNbHICTD ....vuveeeneneennn, 073 MeHeKMEeHT

PiBeHb BUIIOi OCBITH .............. nepumii (bakanaBpChKuii)

OCBITHS IPOTPAMA .......c.eenee. «MeHeKMEHT»

CTaTYC «ovveiiie e 000B’s3K0Ba

3ara’mbHUM 00CAT ....vveneineennn. 3 kpeautu EKTC (90 roaun)
dopma 1micyMKOBOTO

KOHTPOITEO ..vvvenierenaneannaennnns icnuT

TepMmiH BUKJIQAAHHS ............... 7 cemectp (13 uBepTh)

MoBa BUKJIAJaHHS ................. yKpalHCbKa

Buxknanau: nmpod. IBanoa M.I.

JHimpo
HTY «I1»
2025
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Po3pobHuK:
IBanoBa Mapuna InniBHa — JOKTOp €KOHOMIYHMX Hayk, Hpodecop kadenpu
MEHEKMEHTY

Poboua mporpama periaMeHTye:

—MeTy IUCIUILIIHY;

—IUCUUIUTIHAPHI Pe3y/IbTaTH HAaBYAHHS,

—0a30B1 JUCIUILIIHHU;

—o0csaT 1 po3momiy 3a (opMaMu oOpraHizaiii OCBITHROTO TPOIECY Ta BUIAMHU
HaBYAJIbHUX 3aHSTh;

—[porpamy AMCLUHUILIIHY (TEMaTUYHUM IIJ1aH 32 BUJAMU HaBYAJIbHUX 3aHSATBH);

—aJITOPUTM  OLIHIOBAHHS PIBHS JIOCSTHEHHSA JUCHUIUTIHAPHUX PE3YNbTaTiB
HaBYaHHs (IIKaJIM, 3aCO0U, TPOLEAYPH Ta KPUTEPIi OL[IHIOBAHHS);

—IHCTpYMEHTH, 00JIaTHaHHS Ta POrpaMHe 3a0€3MEeUCHHS;

—pEKOMEH/I0BaHi Jpkepena iHpopmariii.

PoGoua nmporpama npusHadeHa Jijisi peaizaiii KOMIETeHTHICHOTO MIIXO01y il Yac
IUIAaHYBAaHHSI OCBITHBOTI'O MPOLECY, BUKIAJAHHS AUCIUIUIIHM, MIATOTOBKM 3100yBadiB
BUIOI OCBITMU JO KOHTPOJIBHHUX 3aXO/dIB, KOHTPOJIO TPOBA/KEHHS OCBITHHOI
JISUTBHOCT1, BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBLOTO KOHTPOJIO 3a0€3MEeUeHHs] SKOCTI BHUILO1
OCBITH, aKpeInUTAallii OCBITHIX IPOTPaM y ME¥XKax CIeIiaIbHOCTI.

IToromxeno pillIEHHSIM HAayKOBO-METOJIMYHOT KOMICI1 CHeIlaIbHOCTI
073 MenemxmenT (mpotokon Ne 1 Bix 29.08.2025 poky).
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1 META HABYAJIBHOI JTUIUTIJITHA

B OCBITHBO-TIPO(ECIHHII nporpami «MeHnemKMeHT» CHeI1aTbHOCTI
073 «MeHemKMEeHT» 31IHCHEHO PO3IO/ILT MporpaMHuX pe3ynbrariB HaB4aHHs ([TPH) 3a
OprasizaiiiHuMu (QopMaMu OCBITHBOTO TMporecy. 3o0kpema, g0 guciuruiinu C4
«YTpaBiiHHSA SKICTIO Ta KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO» BIJIHECEHO TaKl pe3yibTaTH
HABYaHHS:

CP22 OmuiHIOBaTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh KOMEpLIHHNX OopraHizailiii Ta 3a0e3nevyBary ii,
30KpeMa 13 3aCTOCYBaHHSM MPUHIUIIIB Ta IHCTPYMEHTIB MEHEKMEHTY IKOCTI

Mera jaucuumiainm — ¢GoOpMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTEH MO0 YIpPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO KOMEPI[IHHUX OpraHizaiiii, aHaji3y KOHKYPEHTHOTO
CepeIoBUIIIA Ta OIIHIOBAHHA KOHKYPEHTHUX MO3MUI[N MiJMPUEMCTBA 1 MPOAYKIIII,
OOTpYHTYBaHHS CTpATeTiYHMX HAmpsMiB 1X TIOCHUJICHHS, a TaKOX 3aCTOCYBaHHS
THCTPYMEHTIB MEHEXKMEHTY SKOCTI JIJIsl 3a0€3MeUYEeHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHUX TIepeBar
B YMOBAaX JUHAMIYHOTO PUHKY.

Peamizariis metu Bumarae TpaHcdopmallii TporpaMHHUX pe3yJbTaTiB HaBUYaHHS B
JUCHUIUTIHAPHI Ta aJaeKBaTHUW BIAOIp 3MICTY HaBUaJbHOI JUCIHUIUIIHA 32 UM
KPUTEPIEM.

2 OYIKYBAHI JUCHUIIJITHAPHI PE3YJIbTATU HABUYUAHHS

Iudp JAncuuniinapui pesyastaru HaByanHs (J{PH)

ITPH umpp APH 3MicT

CP22.1-C4 Amnami3yBaTH KOHKYPEHTHI ITepeBaru KOMepIiiHuX opraHizamiii ta
' BH3HAYATH CTPATETIYHI HAMIPSIMH ITiIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

OniHIOBaTH CTYNIHb IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIT Ta BU3HAYATHU O3UIIIO
CP22.2-C4 | xoMmepLiifHUX opraHi3alliil y KOHKYpeHTHOMY CepeIOBUIIli; OIIHIOBATH
HasiBHY KOHKYPEHTHY CTPaTeT1lo

CP22 . . . = .
Po3ymiTu CyTHICTB, METOIM Ta IHCTPYMEHTAPIN MEHEIKMEHTY IKOCTI Ta

Horo posb y 3a0e3meueHHi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMEPIIHHIX
CP22.3-C4 | opranizauiii; oOOrpyHTOBYBAaTH OpraHi3alliiHO-TEXHI4HI PillIeHHs 100
IIBUINEHHS SKOCTI MPOAYKIIil Ta MPOAYKTHBHOCTI BUPOOHHUIITBA

3 BA3OBI JUCHUIIJITHU

Ha3zBa qpucumniiinm 3100yTi pe3yJbTaTH HABYAHHSA

[TosicHIOBaTH CYyTHICTh CTATUCTUYHOT'O 3BEEHHS, PO3PI3HATH BUIH
CTATUCTUYHMX I'PyIyBaHb T4 BUKOHYBATH I'PYyIyBaHHs JaHUX, CKIAaJaTH
CTaTUCTUYHI TaOJIUII; PO3YMITH CYTHICTh CTATUCTUYHOTO rpadiky, 3HaTH
HOro OCHOBHI €JIEMEHTH, BUAM Ta cepy 3aCTOCYBaHHS, BMITU OyIyBaTu
@7 KinbKiCHI METOIM B | CTATUCTUYHI IpaQiku

MEHEDKMEHTI Bu3Havyaty 3 BAKOPHCTAaHHSIM MOKA3HHUKIB €TaCTHYHOCTI, TPaHHYHOI
MPOAYKTUBHOCTI Ta MacIITa0OBaHOCTI HACIHIJKU YNPAaBIIHCHKUX PIIIEHb
II0/10 3MiHH O0CATIB BUPOOHHIITBA Ta 00CATIB BUKOPHCTOBYBAaHUX PECYPCIB,
II0/10 MiABUIIEHHS e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3aC001B BUPOOHUIITBA Ta
poOOTH IEPCOHAITY, 3MIHH IIIHOBOI Ta MAPKETHHTOBOI MOJIITUKH OpraHi3arlii
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®8 Tndopmartiiini

TEXHOJIOTIi Ta ITYyYHHH

IHTEJIEKT B
MEHEIHKMEHTI

Po3ymiTu cyTHICTb 1H(pOpMaLIHHUX TEXHOJIOrH Ta poiib HUPPOBOT
TpaHcpopmalii B cydacHOMY CBiTi, J00MpPaTH LU (GPOBI TEXHOIOT1T JIIs
yIPaBIIiHHS MPOI[ECOM CTBOPEHHS LIIHHOCTI O13HeCy Ta MPOAYKTY (IIOCITyTH)

D9 ExoHOMIYHI

OCHOBH YyTIpaBJIiHHSA

KOMEpIiHHUMHI
oprasizaiisiMu

BusHnauatu Ta onucyBaTH XapaKTEpUCTUKU KOMEPLIMHOI oprasizaiiii 3
TOUYKH 30py NependauyeHnX YNHHUM 3aKOHOIaBCTBOM BUJIIB JisTTHOCTI,
BHYTHIIIIHBOT OCTIOZAPChKUX 1 30BHIIIHIX B’S3KIB OpraHi3allii, pe3yibTaTiB
ISTBHOCTI

OmnucyBaTé OCHOBHI HampsMU MiABUIIEHHS e()EeKTUBHOCTI MisJIbHOCTI
KOMEPIIIITHOT rocroAapchkoi oprauizaiii Ta BU3HaA4aTH 1X JJ1s1 MOJAIbIIOr O
OOI'PYHTYBaHHS aIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB YIPABIIHCHKUX PIllIEHb HA
OCHOBI1 PO3paXyHKY MMOKa3HHUKIB, 1110 XapaKTepU3yOTh 00CATH AISIIBHOCTI,
eQeKTUBHICTh pOOOTH 11 mepcoHamy, BUKOPUCTaHHS HEI0 OCHOBHUX U
000pOTHUX 3ac00iB Ta Pe3yJbTATUBHOCTI AISTILHOCTI OpraHi3alii B IJIOMY

®19 YnpapmiHCbKUH

a”aIi3 qisUIBHOCTI

KOMEPIIHHUX
oprasizaiii

BusBnsatu npo6ieMu Ta 0OTpyHTOBYBATH YIIPABIIIHCHKI PIICHHS Y
roCroAapchKiil AisIbHOCTI KOMEPIIIHHOT opraHi3allii Ha OCHOBI
BHKOPHUCTaHHS IHCTPYMEHTAPIIO JETEPMIHOBAHOTO (PaKTOPHOTO aHAJi3y

Busasatu npo6ieMu Ta 0OTpyHTOBYBATH YIIPABIIIHCHKI PIICHHS Y
MapKETUHTOBIH Ta JIOTICTUYHIN AISTBHOCTI KOMEPIIHHOI opraHizariii

3aiiicHIOBAaTH MONTYK, 30MpaHHs Ta IEPBUHHY 00pOOKY 00IIKOBOT,
MJIAHOBOI, HOPMAaTHBHO-IOBIIKOBOI 1H(pOpMaIIii 15 TOAAIBINOI OpraHizartii
AHAIITUYHOL AISIJIBHOCTI

OObwupaTu Ta po3paxoByBaTH MOKA3HUKH, KoeilieHTH, OynyBaTu (hakTOpHi
MOJI€N1 3 METOIO BUSBJIEHHS NMP00JIeM Ta OOIpYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX
pilIeHb y Pi3HUX (PYHKIIOHATIBHUX cepax AisIbHOCTI KOMEpLiHHOT
oprasizarii

OO6upaTi MOKA3HUKH JIsl OLIHKY €KOHOMIUHUX HACIIIKIB (DyHKI1IOHYBAHHS
KOMEpIIIHHOT OpraHisailii, po3paxoByBaTH Ta aHaJi3yBaTH 0O0paHi MOKa3HUKU

4 OBCHT 1 PO3HOJLI 3A ®OPMAMMU OPT'AHI3AIIIT OCBITHBOI'O

MMPOLECY TA BUIAMHU HABYAJIBHUX 3AHATDH

Po3nonin 3a popmaMu HaBYAHHS, 200UHU

Bun g N .
HABYAIBHUX |3 S JAeHHA BeYipHA 3a04YHA
3aAHATH o S | ayawmropni | camoctiiiHa | ayauTOpHi | camocTiiiHa | ayZMTOpHI | camocTiiiHa
3aHATTS pobota 3aHATTS pobota 3aHATTS pobota

JICKITIHHI 60 28 32 - - 4 56
pPaKTUYHI 30 14 16 - - 4 26
1abopaTopHi - - - - - i ]
ceMiHapH - - - - - _ B}

PA3OM | 90 42 48 - - 8 82

5 IPOI'PAMA JUCHHUIIJIIHU 3A BUJAMU HABYAJIBHUX 3AHATDH

Oocar
Iudpu
PH Buam Ta TeMaruka HaB4YAJbLHUX 3aHATH CKJIAJ0BHX,
200UHU
JIEKIII 60
P22.1-C4 TEMA 1. KOHKYPEHIIA SIK EKOHOMIYHA KATEI'OPISA 9

1.1. KoHKypeHIIisi: CYyTHICTh 1 BUJIA, METOJIM KOHKYPEHTHOT 00pOTHOH

1.2. Iligxoau 10 po3yMiHHS KOHKYPEHIIii

1.3. Knacudikanist KoHKypeH1ii Ta ii popmu




Iudpu
JAPH

Buan Ta TeMaTHka HaBYAJILHUX 3aHATH

Oo0car
CKJIAJ0BHX,
200UHU

1.4. TIOHATTSI KOHKYPEHTHOI'O CEpEOBHINA Ta HOTO CKJIaJ0B1

1.5 Tloka3HMKM OLIIHKW 1HTEHCUBHOCTI KOHKYpEHIIii

P22.1-C4

TEMA 2. EKOHOMIYHA CYTHICTb
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI NI AITPUEMCTB

2.1. O3Haku Ta acnekTy 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI1
I ITPHEMCTBA

2.2. Cdepu 1 NOKa3HUKM KOHKYPEHTHHUX ITepeBar NigIpueMCTBA

2.3. 3axo1u NOCHJIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA

2.4. Ilipamizia KOHKYPEHTHUX MepeBar 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

P22.2-C4

TEMA 3. METOJAHU OITHKX KOHKYPEHTHOI'O
IMOJIOKEHHA NIANPUEMCTBA HA PUHKY

3.1. Curyaniitnuii anani3z - SWOT -anami3z

3.2. Merox PIMS

3.3. Metop ananizy GAP

3.4. Merong LOTS

3.5. Moznenbs boCTOHCBKO1 KOHCAATHHIOBOI TPYIIU

3.6. Meron «Maxk-Kiaci»

3.7. Mogens M. IToptepa

3.8. Monens SHELL/DPM

3.9. Meroa BuBUYeHHs Tpodiaro 00’ €KTa Ta KapTyBaHHS CTPaTEriuHUX
rpyn

P22.2-C4

TEMA 4. METOJAUKHU OIIHKHU
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI NI AITPUEMCTB

4.1. Meton OLIIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ha OCHOBI TeOpii
KOHKYPEHTHHX IIepeBar

4.2. Meron, 3aCHOBaHH Ha Teopii eeKTHBHOI KOHKYPEHIIi1

4.3. MeTron Ha OCHOBI POBEICHHS KOMILICKCHOI OLIHKU (DiHAHCOBO-
rOCHOAapChKOi AISIBHOCTI MiAPUEMCTBA

4.4. Meron BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiITPUEMCTBA —
OeHYMapKIHT

4.5. Meroau BU3HAaY€HHS] KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI HIANPUEMCTBA —
pI3HULIb, paHTiB, OaJliB

P22.2-C4
P22.3-C4

TEMA 5. 3B’130K KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
NIIPUEMCTBA 3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MPOIYKIT

5.1. B3aeM03B 130K 1 B3a€MOBIIUB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
IPOAYKIIT, KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta KOHKYPEH TOCIIPOMOXKHOCTI
iITPHEMCTBA

5.2. TlapamMeTpu Ta NOKa3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOYKIIIT

5.3. MeTtoau TOCSrHEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOAYKIIT

P22.3-C4

TEMA 6. METOJIUKHA OLHIHKH
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOAYKIIIT

6.1. ludepennianbuuii, KOMILIEKCHUH Ta 3MIITIAHUN METO]T OI[IHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TTPOTYKITiT

6.2. I'pachiaynmii MeTON OLIIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKIIIi

P22.3-C4

TEMA 7. MEHEJ[JKMEHT SIKOCTI SIK IIJZATPYHTS OO0
3ABE3INEYEHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
IMANPUEMCTBA




Oo6csar
Iudpu
Buau Ta TeMaTHKa HABYAJIbHHUX 3aHATH CKJIQ/IOBHX,
JAPH
200UHU
7.1. SIkicTh SIK €KOHOMIYHA KaTeropis i 00’ €KT yrnpaBJIiHHS
7.2. MeToa0J10TiuHI OCHOBH YIPAaBIIiHHS SKICTIO: aCIIEKTH SAKOCTI
MPOAYKIIii, KOHTPOJb SKOCTI, 3HAUSHHSI CTaHAapTU3aIlii
7.3. CucteMHe yInpaBIiHHS SKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO:
ATIOHCHKI CHCTEMH, €BPOMEHCHKI KOHIIEMIIi1 3a0e3MedeHHs SKOCTI,
cuctemu TQM
7.4. CucteMu MEHEKMEHTY SIKOCTI
IMPAKTHUYHI 3AHATTSA 30
P22.1-C4 TEMA 1. KOHKYPEHIIIA SK EKOHOMIYHA KATEI'OPIA
Amnani3 KoHKypeHTHoro cepenosuia nianpuemctsa: PEST un STEP- 4

aHaii3

P22.1-C4 TEMA 2. EKOHOMIYHA CYTHICTb
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HIAIIPUEMCTB 4
AHasi3 KOHKypeHTHoro cepenouuia nignpuemcrsa: SWOT -anani3

P22.2-C4 TEMA 3. METOZI1 OLIIHKM KOHKYPEHTHOT O ITOJIOXXEHHA
I[MIAITPUEMCTBA HA PUHKY

AHai3 KOHKYpEeHTHOT'0 CE€peOBHUIIA MIANPUEMCTBA: METO]
KOHKYpeHTHHX nepesar Iloprepa

P22.2-C4 TEMA 4. METOVKHM OLIHKHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IIAITPUEMCTB

O1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA: METOJ €KCIIEPTHOT
OIIHKH

P22.2-C4 TEMA 5. 3B’ 130K KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
P22.3-C4 [MIAITPUEMCTBA 3 KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
PO YKIIIT

OriHKa KOHKYpEeHTOCIIpOMOKHOCTI mianpuemcTna: meroa bKI

P22.3-C4 TEMA 6. METO/IUKM OLIHKH
KOHKYPEHTOCITIPOMOXXHOCTI HPOJAYKIIII 4
AHauni3 IKOCTI MPOJYKIi: METOJ, 1110 MOB’sI3aHUH 3 SKICTIO MPOAYKIT

P22.3-C4 TEMA 7. MEHEJDKMEHT SAKOCTI JAK IIIATPYHTS OO0
3ABE3INNEYEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
MIAIMPUEMCTBA 5
O11iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIIMPUEMCTBA: METO/, 10
3aCHOBAaHMI Ha TeOpil €(h)eKTUBHOCTI

PA3OM 90

6 ONIHIOBAHHS PE3YJIBTATIB HABYAHHS
O1iHIOBaHHS JOCATHEHb 3700yBadiB 3A1HCHIOETHCS 3a JOMOMOIOI IPO30PUX
IPOLIEAYp, IO IPYHTYIOTHCS HAa 00’ €KTUBHHUX KpUTEpisx BIANMOBIAHO 10 [lomoxkeHHs
yHiBepcutery «lIpo OlliHIOBaHHS pe3ysibTaTiB HaBYaHHS 3700yBadiB BHUIOT OCBITHY.
JlocsarHyTHI piBEHb KOMIIETCHTHOCTEH BITHOCHO OYiKYBaHMX, 10 17IeHTU()IKOBAHUH 11T
yac KOHTPOJBHUX 3aXO0JiB, B1I0OpaXkae pealbHU pe3ysibTaT HaBYaHHA 3700yBaviB 3a
IUCIHILIIHOIO.

6.1 lIxaau
OriHIOBaHHS HaBYAIBHUX JOCATHEHb 3100yBauiB Buioi ocBitd HTY «JI1»
3IACHIOETHCS 32 PeUTUHIOBOO (100-0anpHOI0) Ta IHCTUTYLIAHOIO HIKanamMu. OcTaHHs
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HeoOximHa (3a OQIMIHHOI BIJICYTHICTIO HAI[IOHATBLHOI IIKAdW) JUIsl KOHBEpTArlil
(mepeBecHHS) OIIHOK 37100 yBaviB BHIIOI OCBITH PI3HUX 3aKJIaIiB.

IHIkanu oyinoeannsa HaguaANLHUX 00CAZHEHDb 3000y8auie euuioi oceimu HTY « /1)

PeliTunrosa IncTuTyniiina
90...100 Biaminao / Excellent
74...89 no6pe / Good
60...73 3aoBibHO / Satisfactory

0...59 He3anoBiiasHO / Fail

Kpenutu HaBuanbHOI AMCUMILUIIHM 3apaxOBYIOThCS, fAKIIO 3400yBay OTpHUMAaB
N1JICYMKOBY OLIHKY He MeHIie 60-tu 6amiB. Huk4ya OlliHKa BBaXKAETHCS aKaJIeMIYHOIO
3a00proBaHICTIO, IO MIITae JTiKBiAaMii BiANoBiAHO A0 [lomokeHHs mMpo opraHizaiiro
ocBiTHbOTO Nporiecy HTY «IID».

6.2 3aco0u Ta npouenypu

3MicT 3aco0iB JIarHOCTUKU CIPSIMOBAHO Ha KOHTPOJb PiBHSA C(HOPMOBAHOCTI
3HaHb, YMIHb/HaBUYOK, KOMYHIKallii, BIIMOBIAAIHHOCTI 1 aBTOHOMIi 3100yBa4iB BHUIIOi
ocBiT 3a Bumoramu HPK no 6-ro kBamidikamiitHoro piBHS mif Yac JEMOHCTpaIlii
pETIIaMEHTOBAaHUX POOOYOI0 MPOTPAMOIO PE3YIbTATIB HABUAHHS.

3n100yBay BHUIIOI OCBITH Ha KOHTPOJIBHUX 3aX0JaX Ma€ BUKOHYBAaTH 3aBJaHHI,
OpIEHTOBAaH1 BUKJIOYHO Ha JEMOHCTpALII0 IUCHMIUIIHAPHUX pe3yibTaTiB HaBYaHHS
(po3ain 2).

3aco0u J1arHOCTUKH, 10 HAJAIOThCS 3100yBavyaM BHIIOI OCBITH HA KOHTPOJBHUX
3ax0/lax y BUIJIAJII 3aBAaHb AJIl TOTOYHOrO Ta MiJCYMKOBOTO KOHTPOIO, (POPMYIOTHCS
IIUISIXOM KOHKpEeTH3aIlli BUXITHUX JaHUX Ta CIOCOO0Y JAEMOHCTpallii AUCIUTLIIHAPHUX
pe3yJIbTaTiB HAaBYAHHS.

3aco0u J1arHOCTUKHU (KOHTPOJIbHI 3aBAaHHA) JJIsi MOTOYHOrO Ta MiJCYMKOBOI'O
KOHTPOJIIO JUCIUIUTIHY 3aTBEPIKYIOThCS Kadeaporo.

Buan 3aco0iB MiarHOCTHKKA Ta TPOLEAYp OIIHIOBAaHHS IS TOTOYHOTO Ta
M1JICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO AUCITUTLIIHU MMOJJAaHO HUXKYE.

3acoou diaznocmuxku ma npoyedypu oyiH8anH

I[MTOTOYHNUW KOHTPOJIb MIJCYMKOBHHW KOHTPOJIb
HABYAJIbHE 3aco0u npoueaypu 3aco0mn npoueaypu
3aHATTS AiarHOCTUKH AiarHOCTHKH
KOHTPOJIbH1 BUKOHAHHS
. BU3HAYCHHS
JeKIIii 3aBIaHHS 32 3aBJAHHS 1] 9ac
CepeTHbO3BAKEHOTO
KOKHOIO TEMOIO | JICKITIT
KOMIUIEKCHA | pe3yJIbTaTy MOTOYHUX
BUKOHAHHS .
. KOHTPOJIbHA | KOHTPOJIB;
3aBJaHb Mij yac
IHAUBITyaJlbHE | TIPaK pobora
. TUYHHUX .
MpaKTUYH1 JHBLAY p (KKP) BukoHaHHs KKP mix yac
3aB/IaHHS 3aHSTh Ta
o . eK3aMeHy 3a OaKaHHSIM
CaMOCTIHHOT
3m00yBaua

poboTtu
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[linx dYac ™OTOYHOTrO KOHTPOJIO JICKIIHHI 3aHATTS OI[IHIOIOTHCSA IUIIXOM
BU3HAUYEHHS SIKOCTI BUKOHAHHS KOHTPOJIbHMX KOHKPETHU30BaHWX 3aBlaHb. [IpakTuuHi
3aHSTTS OIIHIOIOTHCS SKICTIO BUKOHAHHS 1H/IUBIAyaIbHOTO 3aBJaHHS.

SIKI10 3MICT MEBHOTO BUJY 3aHATH MiAMOPSIKOBAHO JCKIJIBKOM CKJIAIOBUM OIHCY
kBaumiikamiitHoro piBHs 3a HPK, To iHTerpangpHe 3HAUEHHS OIIHKU MO>KE€ BU3HAYATHUCS
3 ypaxyBaHHSIM BaroBUX KO€(QILI€HTIB, 1110 BCTAHOBIIIOIOTHCS BUKJIAIauEM.

3a HagBHOCTI PIBHS PE3yJbTATIB MOTOYHUX KOHTPOJIB 3 YCIX BHU[IB HaBYAIbHUX
3aHATh HE MeHIe 60 OaniB, MiJACYMKOBUN KOHTPOJIb 31HMCHIOEThCS 0€3 ydacTi CTy/IeHTa
IUISTXOM BU3HAYEHHS CEPETHbO3BAKEHOTO 3HAYCHHS MOTOYHHX OIIIHOK.

HezanexxHo BiJl pe3ynbTaTiB MOTOYHOTO KOHTPOIIO KOXKEH CTYIEHT IIiJ Yac
ek3aMeHy Mae mpaBo BukoHyBath KKP, sika MicTUTH 3aBHaHHs, IO OXOIUIIOIOTH
KJIFOUOBI JUCIUIUIIHAPHI PE3YJIbTaTH HABUAHHSL.

Kinpkicth koHKpeTu3zoBanux 3aBaaHb KKP moBuHHA BiIMoBiAaTH BiABEIECHOMY
yacy Ha BuKoHaHHS. Kunmbkicte BapianTiB KKP mae 3a0e3neuuTd 1HAMBITyasi3allio
3aBJaHHS.

3HadenHs omiHKA 3a BuKoHaHHA KKP Bu3HauaeThcs cepemHbOIO  OIIHKOIO
CKJIaIOBUX (KOHKPETU30BAaHUX 3aBJIaHb) 1 € OCTATOYHUM.

[nrerpanpHe 3HaueHHs ouiHkd BukoHaHHs KKP wmoxe BusHauatucs 3
ypaxyBaHHSIM BaroBUX KOE(ILIE€HTIB, IO BCTAHOBIIOETHCS Ka(eaporo s KOXKHOIO
CKJIaIOBOTO onucy kBamidikaiiitnoro piBas 3a HPK.

6.3 Kpurepii

PeanbHl pe3ynbTaTd HaBYaHHS 3700yBadiB BHILOI OCBITH 1JE€HTHU(DIKYIOTHCS Ta
BUMIPIOIOTHCSl BIJIHOCHO OYIKYBAaHUX IIIJI 4ac KOHTPOJBHUX 3aXOJIB 32 JOIMOMOIOIO
KpUTEpIiB, 10 OMUCYIOTH Aii 37100yBava BHINOI OCBITH JJIA AEMOHCTpAIlli JOCATHEHHS
pe3y/bTaTiB HaBYaHHS.

Jl1st OIiHIOBaHHSI BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX 3aBIaHb ITiJT 9aC MTOTOYHOTO KOHTPOJIIO
JCKIIMHUX 1 TPAKTUYHUX 3aHATh B SKOCTI KPUTEPIF0 BUKOPUCTOBYETHCS KOEPIIIEHT
3aCBOEHHS, 1[0 aBTOMATHYHO aJIaNTye TMOKa3HUK OILIHKU IO PEHTUHTOBOI IIIKAJIH:

Oi =100 a/m,
Jie 8 — YUCJIO MPABWJILHUX BIJMOBIEH a00 BUKOHAHMX CYTTEBUX OIEpaIliid BiAMOBIIHO
JI0 €TAJIOHY pIIIeHHS; M — 3arajbHa KUIBKICTh 3aluTaHb a00 CYTTEBUX oOmepariii
CTAJIOHY.

[HauBiqyanbHI PO3paxyHKOBI 3aBJaHHS Ta KOMIUIEKCHI KOHTPOJIbHI pPOOOTH
OLIIHIOIOTBCA ~ €KCIEPTHO 32  JIONOMOTOI0  KPUTEPIiB, 10  XapaKTepU3YIOTh
CHIBBIIHOIICHHS BHUMOT JI0 pIBHS KOMIIETEHTHOCTEH 1 TIOKa3HUKIB OIIHKA 3a
PEUTUHTOBOKO LIKAJIOKO.

3MICT KpUTEpPIiB CHUPAETHCS HA KOMIIETEHTHICTHI XapaKTEPUCTUKH, BHU3HAUYEHI
HPK nns neporo (6akanaBpchbKOro) piBHS BULIOI OCBITH (IIOAAHO HIXKYE).

3azanvHi Kpumepii 00CACHEHHA Pe3yIbmamie Ha8UaHHA
s 6-20 keanighikauiinozo piens 3a HPK

Omnuc . . IMoxa3zHuk
epe .o Bumoru 10 3HaHb, yMiHb/HABUY0K, KOMYHiKAaIlii, .
KBaJi(ikaniifHoro OLIHKH

. BignmoBinaJbHOCTI i aBTOHOMII
piBHA

3unannsa
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Ommnc . R IokazHuk
er e ... Bumoru 10 3HaHb, yMiHb/HABUY0K, KOMYHiKALII, .
KBa.JIl(l)l.KaIIlI/IHOFO BiINOBinaabHOCTI i aBTOHOMIL Ot
piBH#A

+ KOHIICTITYaJIbHI HayKoBi | BiAmoBine BiAMiHHA — MpaBUJIbHA, OOTPYHTOBaHA, OCMHUCIICHA. 95-100

Ta MPaKTHYHI 3HAHHS, Xapakrepu3ye HasBHICTh:

KPUTHYHE OCMHCIICHHS - KOHIENTYaJIbHUX 3HaHb;

TEOPiH, IPUHLMIIIB, - BHUCOKOT'O CTYIICHIO BOJIOJIIHHS CTAHOM ITUTAHHS,

METOZIB 1 OHATE y chepi | - KPUTHYHOTO OCMUCIIEHHSI OCHOBHUX TEOPiH, IPUHIIMIIIB,

npodeciifHoi MAMBHOCTI | wveroxiB i MOHTH y HABYAHHI Ta mpodeciitiiil QismpHOCT]

Ta/ab0 HABYAHHS BiamoBias MiCTUTh HETpyOi MOMHJIKH 200 OMTUCKH 90-94
BinmoBine nmpaBuiibHA, ajic Ma€ MEBHI HETOYHOCTI 85-89
BinmoBiae nmpaBuibHA, ajie Ma€e MIEBHI HETOYHOCTI i HEJIOCTaTHBHO 80-84
00TpyHTOBaHA
BinmoBine mpaBmiibHA, alie Ma€e MIeBHI HETOYHOCTI, HEJIOCTATHRO 74-79
00TpyHTOBaHA Ta OCMHUCIICHA
BinnoBigs ¢pparmenTapHa 70-73
BinnoBife IeMOHCTPYE HEUITKI YSBICHHS CTY/IEHTa PO 00'€KT 65-69
BUBYCHHS
PiBeHb 3HaHB MIHIMAJIBbHO 33 JOBIJTHUNA 60-64
PiBeHb 3HaHb HE3a10BUIBHUI <60

Yminna/naeuuku

+ TIOMIMOJICH] KOTHITHBHI | BiAmoBines Xapakrepusye yMiHHS: 95-100

Ta MPaKTHYHI - BUSBIIITH IPOOIIEMU;

YMiHHSI/HABHYKH, - (dopmynroBaru rimoresu;

I'VIaf/'ICTep'HiC?FB L - PpO3B'A3yBaTH MPOOIEMH;

IHHOBE}HHZHICTB Ha PIBHL, | - oGupaTy ageKBaTHI METOM Ta IHCTPYMEHTAIbHI 3aC00H;

H606’X1)1H0My A - 30upatH Ta JIOTIYHO i 3p03yMislo iHTepHpeTyBaTH iH(hopMaIlio;

PO3B JI3AHHA CKTIATHAX | _ BUKOPHCTOBYBATH 1HHOBAIIIHI TIXOAM JI0 PO3B’ sI3aHHS

CTICMaTi30BaHMX 3a/A9 1 | i e

TMPAKTHIHAX TP 06)3eM Y| BigmoBige xapakrepusye yMiHHs/HABUUKH 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS 90-94

C(,bepl HpofbecmHOI B TIPAKTUYHIH JIiSUTEHOCTI 3 HErpyOUMH MTOMHITKAMHU

AisTbHOCT] 200 HaBYaHHA BianoBins xapakrepu3ye yMiHHsI/HAaBHUKU 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSI 85-89
B IIPAKTUYHIN JiSUIHOCTI, e Ma€e MeBHI HETOYHOCTI IPU
peautizailii OIHi€T BUMOTH
BianoBins xapakrepu3sye yMiHHSI/HABHUKH 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSI 80-84
B IPAKTUYHIN JiSUTbHOCTI, ajie Ma€ MeBHI HETOYHOCTI IPU
peaiizariii JBOX BUMOT
Biamnosiib Xapakrepusye yMiHHsI/HABHUKH 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSI 74-79
B IIPAKTUYHIN JiSUTEHOCTI, ajie Ma€ MeBHI HETOYHOCTI IPU
peaiizariii TpboX BUMOT
Biamnosiie xapakrepusye yMiHHs/HABHUKH 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS 70-73
B IIPAKTUYHIN JIiSUTEHOCTI, ajie Ma€ MeBHI HETOYHOCTI IPU
peaitizariii 40THpPhOX BUMOT
Biamnosine xapakrepusye yMiHHs/HABHUKH 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS 65-69
B TIPAKTUYHIN JIsSUTEHOCTI TPH BUKOHAHHI 3aBJIaHb 32 3pa3KOM
BinmnoBiaes xapakrepu3sye yMiHHSI/HABHYKH 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSI 60-64
NIPY BUKOHAHHI 3aBJIaHb 3a 3Pa3KoM, aJie 3 HETOYHOCTSIMU
piBEHb YMiHb/HABUUOK HE3a10BITEHUM <60

Komynixauia
+ JIOHECeHHs 110 (axiBIiB | BinbHe BONOMIHHS MPOOIEMATHKOO TaTy3l. 95-100

1 HedaxiBuiB iHpopmarii,
i7e#, mpo0OJieM, pillieHb,
BIIACHOT'O IOCBITy Ta

3po3yMinicTh BiANOBiAl (HomoBiai). Mosa:
- IpaBWJIbHA;
- YHCTa;
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Omnuc
kBajdipikaniinoro
piBHSI

Bumoru 10 3HaHb, yMiHb/HABUY0K, KOMYHiKALII,
BianmoBigaabLHOCTI i aBTOHOMII

Iloxa3Huk
OIiHKH

apryMeHrariii;

« 30ip, iHTEpIIpETAIlis Ta
3aCTOCYBaHHS IaHHX;

+ CIUIKYBaHHS 3
npodeciiHiX MUTaHb, Y
TOMY YHUCIIi iHO3EMHOIO
MOBOIO, YCHO Ta
MUCHMOBO

- sCHa;

- TO4YHA;

- JIOriYHa;

- BUpa3Ha;

- JIaKOHIYHAa.

KomyHikariiitna crparerist:

- TIOCJIJOBHHM 1 HECYNEPEUIMBUI PO3BUTOK JYMKH;

- HasBHICTh JIOTIYHUX BJIACHHUX CYJIKCHB;

- JopedYHa apryMeHTarlii Ta i BiAIOBIAHICTH BiICTOIOBAHUM
MOJIOXKEHHSIM;

- TpaBWIbHA CTPYKTYpa BiAMOBiAL (OMOBiI);

- TPaBWIBHICTH BiMOBIACH Ha 3aIIUTAHHS;

- JIopeYHa TeXHiKa BiJlOBi/Iel Ha 3alUTaHHSI,

- 3JaTHICTb POOWUTH BUCHOBKHU Ta (YOPMYIIIOBATH MPOIO3HLIIT

JlocTatHe BONOAIHHS MTPOOJIEMATHKOIO Taly3i 3 HE3HAYHUMHU
xubamH.

JlocTatHs 3p03yMiJicTh BIIMOBI I (JOTIOBi/) 3 HE3HAYHUMU
xubamH.

JlopeuHa KOMyHiKaIliiiHa CTpaTeTis 3 He3HAYHUMH XHOaM1

90-94

JloOpe BOJOAIHHS MTPOOJIEMATHKOIO Tay3i.
Jobpa 3po3ymiiicTh BiANOBII (JOMOBiL) Ta JOpedHa
KOMYHIKaI[IifHa cTpaTeTis (CyMapHO HE peali3oBaHO TPH BUMOTH)

85-89

JloOpe BOJIOIHHS TPOOJIEMATUKOIO Tay3i.

Job6pa 3po3ymimicTs BiAMOBII (IOMOBI/I) Ta JOpEeYHA
KOMYHIKaIlIifHa cTpaTeTis (CyMapHO He peali3oBaHO YOTHPH
BHUMOTH)

80-84

JloOpe BoJIOAIHHS TPOOJIEMATHKOIO TaTy3i.
Jo6pa 3po3ymidicTh BiANOBIAl (JOMOBiAL) Ta AOpeUHa
KOMYHiKalliifHa cTpateris (CyMapHO HE Peali3oBaHo I’ ITh BUMOT')

74-79

3a10B1JIbHE BOJIOIHHS IPOOJIEMATHUKOIO TaITy3i.
3an0BisIbHA 3pO3yMUTICTh BiAIOBiAl (IOMOBI/I) Ta JOpEeYHA
KOMYHIKaIliifHa cTpaTeTist (CyMapHO He peali3oBaHo CiM BHMOT)

70-73

YacrroBe BONOAIHHS IPOOIEMATHKOIO TATy3i.
3a/10BibHA 3pO3YMITIICTH BiJIMOBII (JIOMOBII) Ta KOMYHIKaIliliHa
cTpareris 3 xubamu (CymMapHO HE peai3oBaHoO JIEB’ SITh BUMOT)

65-69

®parMeHTapHe BOJIOAIHHS MPOOJIEMATHKOIO TaTy3i.
3aioBiIbHA 3pO3YMITIICTH BiJIMOBII (JIOMOBII) Ta KOMYHIKaIliliHa
cTpareris 3 xubamu (CymapHo He pearizoBaHo 10 Bumor)

60-64

PiBeHb KOMYHIKaIlii HE3aJOBUTBHUH

<60

Bionogioansnicmo i agmonomisn

+ YIIPaBIiHHS CKIaTHOIO
TEXHIYHOIO 200
npodeciiHo0
TSUTBHICTIO 4H
POEKTaMH;

¢ CIIPOMOXKHICTh HECTH
BIJIOBIJANIBHICTH 3a
BHUPOOJICHHS Ta
YXBaJCHHS PILIEHb Y
HenepenoauyBaHUX

BiamiaHe BONOAIHHS KOMIIETEHITIIMH MEHE/DKMEHTY OCOOHMCTOCTI,
OpIEHTOBaHUX Ha:

1) yrpaBiiHHS KOMITJICKCHUMH [IPOSKTaMH, LIO Tiepeadadac:

- JIOCJiTHMIIBKUHN XapaKTep HaBYaIbHOI AisUIBHOCTI, TO3HAYCHA
BMiHHSIM CaMOCTIHHO OI[IHIOBATH Pi3HOMAaHITHI KUTTEBI CUTYaIii,
SIBHITA, (PaKTH, BUSBJIATH 1 BiZICTOIOBATH OCOOUCTY TO3HIIIIO;

- 3JaTHICTH 10 poOOTH B KOMaH/Ii;

- KOHTPOJb BIIACHUX JIil;

2) BiJOBI AJIBHICTH 32 IPUAHSTTS PillIcHb B HENIEpe10a1yBaHUX
YMOBaX, 1110 BKIIIOYAE:

95-100
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Omnuc . R IHoxa3uuk
KBaniikaniiinoro Bumoru ;m. 3HaH.]>, yMll-lb/l-[.a.BI/l'{OK, KO.I.\j[yHlKaIIll, P —
. BianmoBinanbHoCTi i aBTOHOMIT
piBH#A

poGounx Ta/abo - OOIPYHTYBaHHS BIACHHX PillIeHb ITOJIOKEHHAMH HOPMATUBHOI

HAaBYaJILHUX KOHTEKCTaX; | Ga3u rajy3eBOro Ta JEPKaBHOIO PiBHIB;

+ (opMyBaHHS CYJUKEHb, | - CcaMOCTIHICTb ITi Yac BUKOHAHHS IOCTABJICHIX 3aBIAHb;

IO BpaxOByKOTH - iHILiaTHBY B OOrOBOpPEHHI Mpo0IIeM;

COLIAJIbHL, HAyKOB1 Ta - BIJNOBiJaJBHICTB 32 B3a€EMOBIJHOCHHY;

CTH'HI aCIICKTH, 3) BiMOBIMABHICTH 3a POQECIMHUI PO3BUTOK OKPEMHUX OCI0

¢ OpraHisaniiTa Ta/abo rpyI ocio, 1o nepegdavac:

KeplBHH_IfTBO - BHKOPHCTaHHs MPo(deciiiHO-OpiEHTOBHUX HABUYOK;

Hp,O(beCIHHHM POSBUTKOM | _ BUKOPUCTAHHS JOKA3iB 13 CAMOCTIHHOIO 1 MPaBUIILHOIO

0ci0 Ta rpyr; apryMeHTaIli€lo;

¢ SAATHICTB - BOJIOJIHHS BCIMa BUJaMH HAaBYaJIbHOI JISUIbHOCTI;

TPONOBKYBATH HABHAHHA | 4y 3114 1hicTh 10 MOMANBIIOrO HABYAHHS 3 BUCOKHM PiBHEM

13 SHAYHAM CTYTICHEM aBTOHOMHOCTI, 10 TIepeadavae:

aBTOHOMI] . .
- CTYHiHb BOJIOAIHHSA (pyHIaMEHTAIbHUMH 3HAHHSIMU;
- CaMOCTIHHICTb OLIIHHUX CYIKCHb;
- BHCOKHH piBeHb C)OPMOBAHOCTI 3araJibHOHABYAIEHUX YMIHb 1
HaBHYOK;
- CaMOCTIHHHWH TOIIYK Ta aHaNi3 JpKepel iHpopMartii
YneBHEeHE BOJOMIHHS KOMIIETEHITISIMA MEHEKMEHTY 0COOUCTOCTI 90-94
(He peaTi3oBaHO JIBi BUMOI'H)
JloOpe BOOAIHHS KOMIIETEHIIIIMA MEHEIKMEHTY OCOOMCTOCTI (He 85-89
pealizoBaHo TPU BUMOTH)
J1oOpe BOJOMIHHS KOMIIETEHIIISIMA MEHEDKMEHTY 0COOUCTOCTI (He 80-84
peanizoBaHO YOTHPH BUMOTH)
JoGpe BONOMIHHSI KOMIIETEHIIIIMA MEHEKMEHTY OCOOMCTOCTI (He 74-79
peaizoBaHoO IIiCTh BUMOT)
3aJI0BIJIbHE BOJIO/IIHHS KOMIICTCHITI M MCHEIKMEHTY 70-73
0CcO0MCTOCTI (HE peai3oBaHO CiM BUMOT)
3a/10BiTbHE BOJIOMIIHHS KOMIIETEHITISIMH MEHEIKMEHTY 65-69
0CO0MCTOCTI (HE peai30BaHO BiCiM BUMOT)
PiBeHb BiAMOBITAJILHOCTI 1 aBTOHOMI1 (pparMeHTapHUI 60-64
PiBeHb BIAMOBIAIBHOCTI 1 aBTOHOMII HE3a10BIILHUN <60

/ THCTPYMEHTUH, OBJIAJIHAHHA TA ITPOI'PAMHE 3ABE3IIEYEHHSA

Ha nHaBuanpHHMX 3aHATTSAX 3700yBadi MOBMHHI MaTH: TapPKETH 3 MOXJIHBICTIO
HiAKII0YeHHs 10 [HTepHeTy; nepeBipeHuid ocTym A0 cucteMu Moodle Ta 3acTocyHKiB
Microsoft Office, 30kpema MS Teams; incranpoBanuii Ha ITK Ta /a60 MOOUITEHHX
rapkerax maker mnporpam Microsoft Office (Word, Excel, Power Point); aktuBoBanuii
aKayHT yHIBEpCUTETChbKOI momTH (student.i.p.@nmu.one) Ha Office365.

8 PEKOMEHJOBAHI JIXKEPEJIA IHOOPMAIIII
1. benenkoBa O.}O. JliarHOCTyBaHHSI CTpAaTErivHOi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OymiBeNbHUX TMIANPUEMCTB 3a 1HAUKATOPAMH CTaJOro PO3BUTKY. Edexmusna
exonomixa. 2020. Bum. 5. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Urss 2020 42 24/
2. burapat H. TeopeTnyHi 3acaaiy KOHIENIi KOHKYPEHTHOI CTpaTerii ynpaBiHHS

MOTEHINIAJIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOPTOBEJILHUX MIANPUEMCTB. Exonomika ma
oeparcasa. 2019. Ne 9. C. 78-82.
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3. Bexcnep .M. Buam KOHKYpEHTHHX CTpaTerii 1 MNUIAXW IIiIBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TianpueMctBa. Bicnuk XHAY. 2019. Ne 4, T. 1. C. 75-81.
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5. I'apadonosa O.I, Jlazapenko FO.O., PoxionoBa K.B. YnpaBmiHChKI acnekTu
3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 1HHOBAIIMHO aKTUBHUX MIIMPUEMCTB. BicHuk
XmenvHuybkoco Hayionanvrozo yHieepcumemy. 2020. Ne 5. 53-57,

6. I'punuyk 1O.C., Buxop M.B., lllemiron O.l., I'punuyk FO.C. Ilporpamwu
HiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Yy CHCTEMi CTPATEriuHoro yrpaBJIiHHS
opranizauiamMu. Aepocsim. 2019. Ne 7. C. 3-9.
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB. Exonomika ma oepacasa. Ne 5.2020. C. 108—
110.
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University. 2024. Vol. 25. Issue 2(73). P. 110-120. DOI. 10.24025/2306-
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KOHKYPEHTHOI  30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI ~CTpaTerii MeTallypridiHOro miAIpHeEMCTBA.
biznec Ingpopm. 2020. Bun .4. C.35-45.
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