
ТАБЛИЦЯ 

пропозицій та зауважень стейкголдерів кафедри менеджменту НТУ «Дніпровська політехніка»  

до ОП Менеджмент першого (бакалаврського) рівня вищої освіти (2023-2025 роки) 

 
ПІБ ініціатора 

пропозиції 

(зауваження), 

посада, місце 

роботи (навчання) 

Категорія 

стейкголдера 
Зміст пропозиції (зауваження) 

Результати врахування 

пропозиції 

та / або реагування на 

зауваження 

Документальн

ий 

супровід 

Баранець Г., 

доцент кафедри 

менеджменту 

Гарант ОП 

 

 Змінити об’єкт вивчення, фокус та особливості ОП Менеджмент 

2023 року вступу, акцентувавши увагу на підготовці 

управлінських кадрів, здатних впроваджувати системні рішення 

щодо діяльності комерційних організацій в умовах післявоєнної 

відбудови держави 

Змінено об’єкт 

вивчення, фокус та 

особливості в ОП 

Менеджмент 2023 року 

вступу  

 

 

Протокол 

засідання 

НМК 

спеціальності 

073 

Менеджмент  

№4 від 

Іванова М.І., 
професор кафедри 

менеджменту, 
Члени робочої 

групи з розробки 

ОП Менеджмент 

2023 року вступу 
Варяниченко О., 
доцент кафедри 

менеджменту 

Романов О., 
директор ТОВ 

НВП 

«Центросталь» 

Роботодавець 

 

Зробити відповідні коригування змісту ОП (компетентностей та 

результатів навчання, освітніх компонентів) 
До ОП Менеджмент 

2023 року вступу 

внесено СК20, змінено 

СР22, внесено ОК 

Антикризове 

управління 

Долматова К., 

студентка  

г

р

 

 

Здобувачка З метою задоволення попиту на фахівців, здатних реалізовувати 

дієві заходи в системі антикризового управління в умовах 

воєнного стану та після закінчення війни, передбачити ОК 

Антикризове управління 

 

Козаревич С., 

директор ТОВ 

«Ред Лайн 

Енерджи» 

Випускник, 

роботодавець, 

здобувач 

третього 

(освітньо-

наукового) рівня  

Викласти першу у переліку ціль ОП Менеджмент підготовки 

бакалаврів 2023 року вступу у такому вигляді: «підготовка 

фахівців, здатних до комплексного розв’язання складних проблем 

управління організацією на засадах командної роботи, 

індивідуального та групового лідерства, принципах соціальної 

відповідальності, визначених в контексті цілей сталого 

змінено формулювання 

першої цілі, внесено 

ОК Управління 

бізнесом на засадах 

сталого розвитку в ОП 

Менеджмент 2023 року 

 

Протокол 

засідання 

НМК 

спеціальності 



 розвитку». 

Ввести до навчального плану дисципліну «Управління бізнесом 

на засадах сталого розвитку». Запланувати її викладення в 12 

чверті обсягом 4 кредити ЄКТС 

вступу 073 

Менеджмент 

№5 від 

Долматова К.,  

студентка 

гр. 073-19-1  

Якименко Д., 

студент  

гр. 073-20-1 

Здобувачі З метою уникнення дублювання змісту дисциплін виключити з 

навчального плану підготовки бакалаврів 2023 року вступу ОК 

Корпоративна культура та соціальна відповідальність бізнесу 

обсягом 3 кредити ЄКТС та ОК Теорія і практика прийняття 

управлінських рішень обсягом 3 кредити ЄКТС 

Виключено ОК 

Корпоративна культура 

та соціальна 

відповідальність 

бізнесу та ОК   Теорія і 

практика прийняття 

управлінських рішень 

Трифонова О., 

декан, професор 

кафедри 

менеджменту 

Декан 

факультету 

менеджменту 

З метою реалізації наміру укрупнення дисциплін в навчальному 

плані підготовки бакалаврів ОП Менеджмент 2023 року вступу 

передбачити поєднання двох дисциплін «Контролінг» (3 кредити 

ЄКТС) та «Планування діяльності підприємства» (3 кредити 

ЄКТС) в одну дисципліну з назвою «Планування та контролінг на 

підприємстві» обсягом 5 кредитів ЄКТС. 

З метою збалансування навчального плану підготовки бакалаврів 

за ОП «Менеджмент» 2023 року вступу вивільнений 1,0 кредит 

ЄКТС додати до дисципліни «Управлінський аналіз діяльності 

підприємства», яка викладається в 9,10 чверті. 

Додати 1,0 кредит ЄКТС до дисципліни «Маркетинг», 

обговоривши з кафедрою, яка забезпечує її викладання, 

можливість поглиблення розгляду або додавання питань 

побудови маркетингових комунікацій. Укрупнення дисципліни 

передбачити за рахунок зменшення обсягу кредитів на 

викладання дисциплін 3 курсу «Управління організаційною 

поведінкою» (на 0,5 кредити ЄКТС) та «Економічні основи 

управління організацією» (на 0,5 кредити ЄКТС) 

Виключено ОК 

Контролінг та ОК 

Планування діяльності 

підприємства, введено 

ОК  Планування та 

контролінг на 

підприємстві в ОП 

Менеджмент 2023 року 

вступу 

 

Додано тему 

Маркетингова 

комунікаційна політика 

в РП ОК Маркетинг 

Архипенко Т., 

здобувач освіти 

третього 

(освітньо-

наукового) рівня 

Голова Ради 

молодих вчених 

факультету 

менеджменту  

З метою посилення практичної складової у підготовці здобувачів 

освіти бакалаврського рівня викладачам тих ОК, які забезпечують 

Р4 «Демонструвати навички виявлення проблеми та 

обґрунтування управлінських рішень» та Р6 «Виявляти навички 

пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників 

Внесено зміни у РП 

таких ОК: 

Управлінський аналіз 

діяльності комерційних 

організацій, 



 для обґрунтування управлінських рішень», доопрацювати зміст 

дисциплінарних результатів, в окремих темах або окремих 

питаннях, конкретизувати тип (вид) управлінських рішень, які 

приймаються на основі проведеного аналізу показників, 

діагностики внутрішніх та зовнішніх умов функціонування 

підприємств, факторів впливу тощо 

Стратегічний 

менеджмент 

Бардась А., 

професор кафедри 

менеджменту 

Директор 

Навчально-

наукового 

інституту 

економіки 

Зайти резерви для подальшого укрупнення дисциплін в ОП 

«Менеджмент» бакалаврського рівня до 4-6 кредитів ЄКТС 

Укрупнення дисциплін 

запланувати в ОП 

Менеджмент 2024 року 

вступу 

 

Савченко А., 

менеджер зі збуту 

ТОВ 

«Коксохімтепломо

нтаж» 

 

Випускниця ОП 

Менеджмент 

2023 р. 

Змінити формулювання орієнтації, основного фокусу освітньої 

програми. Зокрема, фокус ОП викласти у такому формулюванні: 

«Акцент на менеджмент як специфічний вид професійної 

діяльності з реалізації комплексу управлінських функцій задля 

досягнення економічних, соціальних та екологічних цілей 

комерційних організацій, які належать до галузей реального 

сектору економіки (промисловість, торгівля та сфера послуг), в 

умовах невизначеності» 

Змінено складові п.1.3 

Характеристика 

освітньої програми:  

орієнтація. основний 

фокус в ОП 

Менеджмент 2024 року 

вступу 

 

 

 

Протокол 

засідання 

НМК 

спеціальності 

073 

Менеджмент 

№4 від 

 

Козаревич С., 

директор ТОВ 

«Ред Лайн 

Енерджи» 

Випускник, 

роботодавець, 

здобувач 

третього 

(освітньо-

наукового) рівня 

 

Врахувати запропоновані зміни у назві окремих ОК: Економічні 

основи управління комерційними організаціями, Курсова робота 

з економічних основ управління комерційними організаціями, 

Планування та контролінг у комерційних організаціях, Фінанси 

комерційних організацій, Управлінський аналіз діяльності 

комерційних організацій, Зовнішньоекономічна діяльність 

комерційних організацій, Управління комерційними 

організаціями на засадах сталого розвитку 

Змінено назви  ОК в 

ОП Менеджмент 2024 

року вступу 

Перевірити відповідність змісту п. 1.4 «Придатність випускників 

до працевлаштування та подальшого навчання» в ОП 

запропонованим змінам її об’єкту, орієнтації, фокусу.  Відповідно 

до Класифікатора професій ДК 003:2010 передбачити зміни у 

підрозділі 14 «Менеджери (управителі) підприємств, установ, 

організацій та їх підрозділів» 

Внесено зміни до п. 1.4 

ОП Менеджмент 2024 

року вступу, зокрема 

д

о

д

а

н

о

п

і

д



Якименко Д., 

студент 

 гр. 073-20-1 

Здобувач Виключити ОК «Управління міжнародними комерційними 

операціями» через зміни фокусу ОП. Ввести ОК «Основи бізнес-

аналітики», що обумовлено  зростанням попиту на фахівців, які 

матимуть навички, сформовані на перетині менеджменту і 

технологій для прийняття ефективних управлінських рішень 

 

Виключено ОК 

«Управління 

міжнародними 

комерційними 

операціями, введено  

ОК Основи бізнес-

аналітики в ОП 

Менеджмент 2024 року 

вступу 

Архипенко Т., 
здобувачка освіти 

третього 

(освітньо-

наукового) рівня 

 

Голова Ради 

молодих вчених 

факультету 

менеджменту 

Для ОК Основи бізнес-аналітики визначати спеціальну 

компетентність як «Здатність аналітично упорядковувати бізнес-

процеси комерційних організацій з метою їх подальшої 

оптимізації задля забезпечення успішного ведення бізнесу», а 

результат навчання ̶ «Описувати бізнес-процеси з метою 

виявлення, структурування, аналізу проблем комерційних 

організацій та складати список рішень для їхнього вирішення; 

моделювати бізнес-процеси та аргументувати вимоги щодо їх 

оптимізації; складати документацію та презентувати висновки» 

Змінено СК18, СР21 в 

ОП Менеджмент 2024 

року вступу  

Романов О., 

директор ТОВ 

«НВП 

Центросталь» 

Роботодавець 

 

Запропоновано в особливостях ОП Менеджмент зазначити, що 

вона орієнтована на підготовку сучасних фахівців з 

менеджменту, здатних працювати з аналітичними даними, 

управляти якістю та конкурентоспроможністю, інвестиціями та 

інноваціями, запобігати кризовим явищам у комерційних 

організаціях. Також відзначити здатність випускників ОП  

ефективно діяти в умовах нестабільності, воєнного часу та 

післявоєнного відновлення економіки.  

Зважаючи на обрану стратегію НТУ «Дніпровська політехніка» 

та ініціативи кафедри менеджменту поширювати принципи 

сталого розвитку, в особливостях ОП також відбити цей аспект 

Змінено особливості 

ОП Менеджмент 2024 

року вступу 

Авраменко О., 
здобувач освіти 

третього 

(освітньо-

наукового) рівня 

Здобувач Врахувати в ОП Менеджмент сучасні тренди діджиталізації в 

управлінні бізнесом: змінити ОК Інформаційні системи в 

менеджменті на ОК Інформаційні технології та штучний інтелект 

в менеджменті 

Введено ОК 

Інформаційні 

технології та штучний 

інтелект в менеджменті 



в ОП Менеджмент 2024 

року вступу 

Шейко Д., 

студентка  

гр. 073-20-1 

Здобувачка З метою забезпечення можливості якісної підготовки до фахового 

іспиту до магістратури (ЄФВВ), який розроблено для галузі знань 

07 Управління і адміністрування і включає блок питань зі 

спеціальності «Підприємництво та торгівля», передбачити  в 

навчальному плані ОК Основи підприємництва. 

Змінити ОК Адміністрування організацій на ОК Бізнес-

адміністрування, що є більш актуальним тенденціям розвитку 

менеджменту і бізнес-освіти 

Введено ОК Основи 

підприємництва, ОК 

Бізнес-

адмініструваннядо ОП 

Менеджмент 2024 року 

вступу 

Трифонова О., 

професор кафедри 

менеджменту 

Декан 

факультету 

менеджменту 

Об’єднати ОК Статистичні методи в менеджменті (5 кредитів 

ЄКТС) та ОК Моделювання та прогнозування в менеджменті (3 

кредити ЄКТС) та викладати ОК Кількісні методи в менеджменті 

в обсязі 6 кредитів ЄКТС, запланувати вивчення цієї дисципліни 

в 5,6 та 7 чверті 

Введено ОК Кількісні 

методи в менеджменті в 

ОП Менеджмент 2024 

року вступу 

Бардась А., 

професор кафедри 

менеджменту 

Директор 

Навчально-

наукового 

інституту 

економіки 

Змінити ОК Управління персоналом на ОК Основи управління 

персоналом. Виключити ОК Психологія управління (3 кредити 

ЄКТС) та ОК Ділові комунікації (3 кредити ЄКТС) та ввести 

більш релевантну сьогоденню та специфіці ОП ОК 

Комунікативний менеджмент (4 кредити ЄКТС). Замінити ОК 

Стратегічне управління на ОК Стратегічний менеджмент (3 

кредити ЄКТС) 

Введено ОК Основи 

управління персоналом, 

ОК Комунікативний 

менеджмент, ОК 

Стратегічний 

менеджмент в ОП 

Менеджмент 2024 року 

вступу 

Грибцова А.,  

студентка гр. 073-

22-1 

Здобувачка Не конкретизувати назви проєктів мобільності у п. 1.7 

«Академічна мобільність», підпункт «Міжнародна кредитна 

мобільність», з тим, щоб уникнути дезорієнтації здобувачів та їх 

батьків в частині поданої інформації через її можливу зміну 

впродовж чотирирічного терміну навчання 

 

В ОП Менеджмент 2024 

року вступу до п. 

«Міжнародна кредитна 

мобільність» надано 

посилання на сайт 

відділу міжнародної 

академічної мобільності 

центру міжнародної 

співпраці 

Дуплій А., 

директор ТОВ 

Роботодавець Зосередитися на підвищенні якості реалізації ОП, а саме 

приділити увагу: розвитку цифрових компетентностей 

Пропозиції будуть 

враховані під час 

Протокол 



«ЕКСПОРТ 

ЕНЕРДЖІ 

ЮКРЕЙН» 

викладачів; залученню роботодавців до формування ситуаційних, 

кейсових завдань, супроводу кваліфікаційних робіт бакалаврів; 

наданню зворотного зв’язку щодо рівня підготовки здобувачів 

після виробничої та передатестаційної практики 

реалізації ОП 2025 року 

вступу 
засідання 

НМК 

спеціальності 

D3 

Менеджмент 

№1 від 

 

Савченко А., 

менеджер зі збуту 

ТОВ 

«Коксохімтепломо

нтаж» 

Випускниця ОП 

Менеджмент 

2023 р. 

Відбити особливості управління комерційними господарськими 

організаціями, які належать до галузей реального сектору 

економіки, таких як промисловість, торгівля та сфера послуг у РП 

таких ОК: Економічні основи управління комерційними 

організаціями, Управлінський аналіз діяльності комерційних 

організацій, Основи управління персоналом, Операційний 

менеджмент, Планування та контролінг у комерційних 

організаціях, Організаційна поведінка, Управління комерційними 

організаціями на засадах сталого розвитку, Логістика та 

управління ланцюгами постачання, Стратегічний менеджмент 

Ініційовано внесення 

змін в РП зазначених 

ОК за ОП Менеджмент 

Карімов Г., 
завідувач кафедри 

менеджменту 

ДДТУ (м. 

Кам’янське) 

Представник 

академічної 

спільноти 

Розширити використання елементів цифрових рішень в ОК:  

Комунікативний менеджмент, Маркетинг,  Облік і аудит, Основи 

управління персоналом, Логістика та управління ланцюгами 

постачання, Організаційна поведінка 

Ініційовано внесення 

змін в РП зазначених 

ОК за ОП Менеджмент 

2025 року вступу 

 

Попадинець І., 

завідувач кафедри 

бізнесу та 

управління, ЗВО 

Короля Данила» 

 

Представник 

академічної 

спільноти 

Інтегрувати сучасні цифрові інструменти менеджера, розширити 

професійне використання іноземної мови, оптимізувати 

структуру обов’язкових компонентів, активізувати участь 

роботодавців у реалізації ОП     

Ініційовано внесення 

змін в РП окремих ОК 

за ОП Менеджмент 

2025 року вступу; 

запропоновано 

вибіркову ОК 

англійською мовою на 

2026-2027 н.р., 

пропозиції будуть 

враховані під час 

реалізації ОП 2025 року 

вступу 

 


