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СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

«Управління потенціалом та розвитком підприємства» 

 

 

Ступінь освіти Бакалавр 

Спеціальність 073 Менеджмент 

Освітня програма «Менеджмент» 

Тривалість викладання 13 чверть 

Кількість кредитів 
4 кредити ЄКТС  

(120 годин) 

Заняття: 6 годин на тиждень 

Лекції 4 години на тиждень 

Практичні заняття 2 години на тиждень 

Мова викладання українська 

Сторінка курсу в СДО НТУ «ДП»: 

https://do.nmu.org.ua/course/view.php?id=3106  

Кафедра, що викладає: Менеджменту 

Консультації: за окремим розкладом, погодженим зі здобувачами вищої освіти 

Онлайн-консультації: Microsoft Teams – група «Управління потенціалом та 

розвитком підприємства» 

Інформація про викладачів:  

 

Саннікова Світлана Федорівна  

(лекції та практичні заняття) 

доцент, кандидат технічних наук 

Персональна сторінка: 

https://mvs.nmu.org.ua/ua/teachers/Sannikova/ 

E-mail: 

sannikova.s.f@nmu.one  

 

1. Анотація до курсу 

 

Вивчення дисципліни «Управління потенціалом та розвитком 

підприємства» дозволить менеджерам ефективно управляти потенціалом та 

розвитком підприємства у мінливих умовах сучасного ринкового соціально-

економічного середовища; розробляти модель формування потенціалу 

підприємства, здійснювати оцінку конкурентоспроможності потенціалу 

підприємства, оцінювати вартість потенціалу підприємства на основі методів 

витратного, порівняльного, результатного підходів, оцінювати розвиток 

підприємства.  

 

https://do.nmu.org.ua/course/view.php?id=3106
mailto:sannikova.s.f@nmu.one
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Метою викладання навчальної дисципліни «Управління потенціалом та 

розвитком підприємства» є формування компетентностей щодо 

закономірностей, принципів і особливостей управління забезпеченням 

конкурентоспроможності потенціалу і розвитком підприємства. 

Завдання курсу: 

- навчити здобувачів вищої освіти закономірностям, принципам й 

особливостям управління потенціалом та розвитком підприємства;  

- вивчити новітні методи і засоби ефективного управління 

формуванням потенціалу підприємства, забезпеченням його 

конкурентоспроможності і розвитком підприємства; 

- опанувати методи оцінки конкурентоспроможності потенціалу 

підприємства; 

- навчити здобувачів вищої освіти теоретичним основам та методичним 

підходам до оцінки потенціалу підприємства; 

- набути навички оціночної діяльності як необхідної складової 

раціонального управління розвитком потенціалу підприємства 

- опанувати основи управління розвитком підприємства. 

 

3. Результати навчання: 

Дисциплінарні результати навчання, набуття яких очікується і є 

можливість отримати в результаті вивчення дисципліни: 

– знати сутність та елементи потенціалу підприємства, підходи до його 

формування;   

– застосовувати методи оцінки конкурентоспроможності потенціалу 

підприємства; 

– знати методи оцінювання потенціалу підприємства та визначення його 

вартості й використовувати їх на практиці; 

– розуміти сутність управління розвитком підприємства, оцінювати 

розвиток підприємства. 

Після вивчення цієї дисципліни здобувач освіти зможе: 

– виділяти складові потенціалу підприємства; 

– будувати графоаналітичну модель оцінки потенціалу підприємства;  

– застосовувати методичні та організаційно-економічні засади формування 

потенціалу підприємства; 

– здійснювати оцінку конкурентоспроможності потенціалу підприємства; 

– розрізняти модифікації вартості потенціалу підприємства; 

– застосовувати методичні підходи до оцінювання потенціалу 

підприємства; 

– оцінювати вартість потенціалу підприємства на основі методів 

витратного, порівняльного, результатного підходів; 

– оцінювати розвиток підприємства. 
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4. Структура курсу 

Тематика занять Вид 

занять 

Ресурси 

Тема 1. СУТНІСНА ХАРАКТЕРИСТИКА 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

Лекція Силабус 

Лекція 

https://do.nmu.org.ua/course/

view.php?id=3106 
1.1. Сутнісно-змістовна еволюція терміну 

«потенціал» 

1.2. Загальна характеристика потенціалу 

підприємства 

1.3. Структура потенціалу підприємства 

1.4. Графоаналітична модель оцінки 

потенціалу підприємства 

Тема 1. СУТНІСНА ХАРАКТЕРИСТИКА 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

Практичне 

заняття 

Розрахункові завдання 

«Управління потенціалом 

та розвитком 

підприємства» 

Тема 2. ФОРМУВАННЯ ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Лекція Силабус 

Лекція 

https://do.nmu.org.ua/course/

view.php?id=3106 
2.1. Потенціал підприємства як економічна 

система 

2.2. Загальні підходи щодо формування 

потенціалу підприємства 

2.3. Основні фактори та передумови формуван-

ня та розвитку потенціалу підприємства 

2.4. Методичні та організаційно-економічні 

засади формування потенціалу підприємств 

Тема 2. ФОРМУВАННЯ ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Практичне 

заняття 

Розрахункові завдання 

«Управління потенціалом 

та розвитком 

підприємства» 

Тема 3. КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

Лекція Силабус 

Лекція 

https://do.nmu.org.ua/course/

view.php?id=3106 
3.1. Сутність та рівні конкурентоспроможності 

потенціалу підприємства 

3.2. Діагностика конкурентних сил 

3.3. Методи оцінки конкурентоспроможності 

потенціалу підприємства, їх класифікація 

3.4. Стисла інтерпретація окремих методів 

оцінки конкурентоспроможності потенціалу 

підприємства 

3.5. Фактори підвищення 

конкурентоспроможності потенціалу 

підприємства 

Тема 3. КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

Практичне 

заняття 

Розрахункові завдання 

«Управління потенціалом 

та розвитком 

підприємства» 

Тема 4. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ 

ОЦІНЮВАННЯ ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Лекція Силабус 

Лекція 
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4.1. Особливості потенціалу підприємства як 

об’єкта оцінки 

https://do.nmu.org.ua/course/

view.php?id=3106 

4.2. Оцінка потенціалу підприємства: процес, 

механізм і цілі 

4.3. Поняття вартості, її модифікації, 

формування вартості потенціалу підприємства 

4.4. Принципи оцінки потенціалу підприємства 

Тема 4. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ 

ОЦІНЮВАННЯ ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Практичне 

заняття 

Застосування теоретичних 

основ оцінювання ПП в 

розрахункових завданнях 

«Управління потенціалом 

та розвитком 

підприємства» 

Тема 5. МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО 

ОЦІНЮВАННЯ ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Лекція Силабус 

Лекція 

https://do.nmu.org.ua/course/

view.php?id=3106 5.1. Методичний інструментарій оцінки 

вартості потенціалу підприємства 

5.2. Основні методичні підходи до оцінки 

вартості потенціалу підприємства 

Тема 5. МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО 

ОЦІНЮВАННЯ ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Практичне 

заняття 

Розрахункові завдання 

«Управління потенціалом 

та розвитком 

підприємства» 

Тема 6. ОЦІНКА ВАРТОСТІ 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

Лекція Силабус 

Лекція 

https://do.nmu.org.ua/course/

view.php?id=3106 
6.1. Методи доходного підходу (методи 

результатної оцінки) оцінки вартості 

потенціалу підприємства 
6.2. Методи порівняльного підходу оцінки 

вартості потенціалу підприємства 
6.3. Методи витратного підходу (майнові 

методи) оцінки вартості потенціалу 

підприємства  
6.4. Переваги та недоліки підходів до оцінки 

потенціалу підприємства 
Тема 6. ОЦІНКА ВАРТОСТІ ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Практичне 

заняття 

Розрахункові завдання 

«Управління потенціалом 

та розвитком 

підприємства» 

Тема 7. УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Лекція Силабус 

Лекція 

https://do.nmu.org.ua/course/

view.php?id=3106 
7.1. Сутність, види і фактори розвитку 

підприємства 

7.2. Характеристика процесу управління 

розвитком підприємства, його стимулювання 

7.3. Особливості управління розвитком 

підприємства для активізації економічної, 

екологічної і соціальної складових та 

залучення у досягнення цілей сталого розвитку 
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7.4. Управління розвитком підприємств в 

контексті розвитку галузей на вітчизняному і 

світовому рівнях 
7.5. Оцінка розвитку підприємства 

Тема 7. УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Практичне 

заняття 

Розрахункові завдання 

«Управління потенціалом 

та розвитком 

підприємства» 

Підведення підсумків роботи за чверть, 

оголошення оцінок 
 

Тести, розрахункові 

завдання 

 

5. Технічне обладнання та/або програмне забезпечення 

На лекційних заняттях обов’язково мати з собою ґаджети зі стільниковим 

інтернетом. 

Активований аккаунт університетської пошти (student.i.p@nmu.one) на 

Microsoft Office365. 

Перевірений доступ з ПК чи мобільного ґаджету до платформ Teams та 

Moodle, застосунків Microsoft Office 365. 

Інстальований на ПК або мобільних ґаджетах пакет програм доступу до 

Microsoft Office (Word, Excel, Power Point). 

 

6. Система оцінювання та вимоги 

6.1. Навчальні досягнення здобувачів вищої освіти за результатами 

вивчення курсу оцінюватимуться за шкалою, що наведена нижче: 

Рейтингова шкала Інституційна шкала 

90 – 100 відмінно   

75-89 добре  

60-74 задовільно  

0-59 незадовільно 

Загальні критерії досягнення результатів навчання відповідають описам 6-

го кваліфікаційного рівня НРК. 

 

6.2. Здобувач вищої освіти може отримати підсумкову оцінку з дисципліни 

на підставі поточного оцінювання знань за умови, якщо набрана кількість балів 

з поточного тестування та поточних практичних робіт складатиме не менше 60 

балів. Теоретична частина оцінюється за результатами тестування шляхом 

надання відповідей на питання у формі тестів (25 тестових завдань з чотирма 

відповідями, одна з яких правильна, по 2 бали за кожне), максимальна кількість 

– 50 балів. Практичні роботи (шість практичних робіт у вигляді розв’язання 

практичних завдань) виконуються письмово, звіти з практичних робіт за 

заняттями № 1,2,3,4,6 оцінюється максимально в 8 балів, звіт з практичної 

роботи за заняттям № 5 – в 10 балів, причому:  

а) за практичними заняттями № 1,2,3,4,6: 

 8 балів – відповідність еталону; 
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 6 балів – відповідність еталону з незначними помилками; 

 4 балів – часткова відповідність еталону, наявні суттєві помилки; 

 2 бали – невідповідність еталону, завдання частково зроблено; 

 0 балів –завдання повністю не відповідає еталону або не зроблено. 

б) за практичним заняттям № 5: 

 10 балів – відповідність еталону; 

 8 балів – відповідність еталону з незначними помилками; 

 5 балів – часткова відповідність еталону, наявні суттєві помилки; 

 3 бали – невідповідність еталону, завдання частково зроблено; 

 0 балів –завдання повністю не відповідає еталону або не зроблено. 

У підсумку за практичну частину курсу при поточному оцінюванні 

отримується максимум 50 балів. 

Отримані бали за теоретичну частину та практичні роботи додаються і є 

підсумковою оцінкою за вивчення навчальної дисципліни. Максимально за 

поточною успішністю здобувач вищої освіти може набрати 100 балів. 

Незалежно від результатів поточного контролю кожен здобувач освіти має 

право виконувати підсумкову залікову роботу за дисципліною, яка містить 

завдання, що охоплюють дисциплінарні результати навчання. 

 
Підсумкове 

оцінювання 

(якщо здобувач 

вищої освіти 

набрав менше 

60 балів та/або 

прагне 

поліпшити 

оцінку) 

Підсумковий контроль за дисципліною відбувається шляхом 

надання відповідей на питання у формі тестів (25 тестових завдань з 

чотирма відповідями, одна з яких правильна, по 2 бали за кожне) та 

вирішення 2-х розрахункових завдань по 25 балів кожне. Відповіді на 

питання і завдання оцінюються шляхом співставлення з еталонними 

відповідями.  

Максимальна кількість балів за підсумкову контрольну роботу: 100 

 

6.3. Критерії оцінювання елементів підсумкового контролю:  

Критерії оцінювання тестів та задач:  

1 правильна відповідь тесту оцінюється у 2 бали. 

Розрахункові завдання 1, 2 – правильне вирішення оцінюється в 25балів, 

причому: 

25 балів – відповідність еталону, наведено формули, правильні розрахунки, 

висновки, правильна мова викладення матеріалу. 

20 балів – відповідність еталону, частково наведено формули або не всі 

формули правильні, правильні розрахунки, неповні висновки, правильна мова 

викладення матеріалу. 

15 балів – не повна відповідність еталону, не наведено або не правильні 

формули, є неточності в розрахунках, неповні висновки. 

10 балів – не повна відповідність еталону, не наведено або не правильні 

формули, є частково помилки в розрахунках, неповні або відсутні висновки. 

5 балів – не відповідність еталону, не наведено або не правильні формули, 
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є помилки в розрахунках, неповні або відсутні висновки. 

2 балів – не відповідність еталону, не наведено або не правильні формули, 

є грубі помилки в розрахунках, відсутні висновки. 

Отримані бали за тестові завдання і розрахункові завдання додаються і є 

підсумковою оцінкою за вивчення навчальної дисципліни. Максимально за 

підсумковою роботою здобувач вищої освіти може набрати 100 балів. 
 

 

7. Політика курсу 

7.1. Політика щодо академічної доброчесності. Академічна 

доброчесність здобувачів вищої освіти є важливою умовою для опанування 

результатами навчання за дисципліною і отримання задовільної оцінки з 

поточного та підсумкового контролів. Академічна доброчесність базується на 

засудженні практик списування (виконання письмових робіт із залученням 

зовнішніх джерел інформації, крім дозволених для використання), плагіату 

(відтворення опублікованих текстів інших авторів без зазначення авторства), 

фабрикації (вигадування даних чи фактів) що можуть використовуватися в 

освітньому процесі. Політика щодо академічної доброчесності регламентується 

положенням «Положення про систему запобігання та виявлення плагіату у 

Національному технічному університеті «Дніпровська політехніка». 

http://www.nmu.org.ua/ua/content/activity/us_documents/System_of_prevention_and

_detection_of_plagiarism.pdf.  

У разі порушення здобувачем вищої освіти академічної доброчесності 

(списування, плагіат, фабрикація), робота оцінюється незадовільно та має бути 

виконана повторно. При цьому викладач залишає за собою право змінити тему 

завдання. 

 

7.2.Комунікаційна політика. 

Здобувачі вищої освіти повинні мати активовану університетську пошту.  

Обов’язком здобувача вищої освіти є перевірка один раз на тиждень 

(щонеділі) поштової скриньки на Office365 та відвідування групи дисципліни у 

Microsoft Teams. 

Протягом самостійної роботи обов’язком здобувача вищої освіти є робота 

у рамках дисципліни дистанційно у додатку Microsoft Moodle 

(www.do.nmu.org.ua ). 

Усі письмові запитання до викладача стосовно дисципліни мають 

надсилатися на університетську електронну пошту або до групи в Teams. 

 

7.3. Політика щодо перескладання. 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин 

оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання відбувається із дозволу деканату за 

наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 

 

http://www.nmu.org.ua/ua/content/activity/us_documents/System_of_prevention_and_detection_of_plagiarism.pdf
http://www.nmu.org.ua/ua/content/activity/us_documents/System_of_prevention_and_detection_of_plagiarism.pdf
http://www.do.nmu.org.ua/
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7.4. Політика щодо оскарження оцінювання. Якщо здобувач вищої 

освіти не згоден з оцінюванням його знань він може оскаржити виставлену 

викладачем оцінку у встановленому порядку.  

 

7.5. Участь в анкетуванні. Наприкінці вивчення курсу та перед початком 

сесії здобувачам вищої освіти буде запропоновано анонімно заповнити 

електронні анкети (Microsoft Forms Office 365). Заповнення анкет є важливою 

складовою навчальної активності, що дозволить оцінити дієвість застосованих 

методів викладання та врахувати пропозиції здобувачів вищої освіти стосовно 

покращення змісту навчальної дисципліни.  
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