
Варяниченко Олена Володимирівна (штатний працівник), стаж науково-

педагогічної діяльності 35 років 

 

 

Посада: 

▪ Доцент кафедри менеджменту Національного технічного університету 
«Дніпровська політехніка» з 2009 р. 

▪ Заступник завідувача кафедри з підготовки магістрів на громадських засадах з 
2011 р. 

▪ Куратор студентських груп 

 

Освіта: 

▪ Державний гірничий інститут ім. Артема,1990 р., спеціальність - Економіка та 
організація гірничої промисловості, кваліфікація - гірничий інженер-економіст УB  
№ 968026, від 19.06. 1990 р. 

 

Науковий ступінь, вчене звання: 

▪ Кандидат економічних наук, 08.00.04 – економіка та управління підприємствами 
(за видами економічної діяльності), Тема: «Удосконалення комплексної оцінки 

ефективності роботи вугільних шахт», ДК № 047068 від 02.07. 2008, МОН 
України 

▪ доцент кафедри менеджменту виробничої сфери, 12ДЦ №29189 від 23.12.2011 
р. МОН України 

 

Основні навчальні дисципліни, які викладаються: 

Третій рівень (доктор філософії) 

▪ Управління  діяльністю організації в міжнародному бізнес-середовищі 

Другий рівень (магістр) 

▪ Аналіз зовнішньоекономічної діяльності підприємства 

▪ Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності 



Перший рівень (бакалавр) 

▪ Ціннісні компетенції фахівця 

▪ Зовнішньоекономічна діяльність комерційних організацій 

▪ Управління міжнародними комерційними операціями 

▪ Адміністрування організацій 

▪ Бізнес-адміністрування 

▪ Бюджетування зовнішньоекономічної діяльності 

 

▪ Іноземна мова:   

▪ Англійська, B2, екзамен LANGSKILL, 27.10.2019 

  

 

Ліцензування спеціальностей, акредитація та 

започаткування освітніх програм, забезпечення 

якості вищої освіти: 

▪ Гарант ОПП магістра «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності» 2022-

2025 рр.  

▪ Учасник робочої групи розроблення ОПП магістра «Менеджмент організацій і 
логістика» з 2020 р. ОПП магістра «Менеджмент зовнішньоекономічної 
діяльності» з 2026 р. 

▪ Учасник робочої групи розроблення ОПП бакалавра «Менеджмент» з 2022 р. 

▪ Учасник робочої групи розроблення ОПП магістра «Менеджмент організацій і 

логістика» з 2020 р. 

▪ Учасник робочої групи розроблення ОНП доктора філософії «Менеджмент» з 
2020 р. 

 



Підвищення кваліфікації: 

 

▪ The Professional Development Online Training Course «DIGITAL TEACHING» is designed 

by the project team of TUD within the framework of the International Project «Establishment 

of German-Ukrainian University Network for Securing Successful Education in Ukrainian 

Universities in Time of War and Crisis» and supported by the German Academic Exchange 

Service (DAAD) within the Funding Program «Ukraine digital: Ensuring academic success in 

times of crisis, 2022» з 18.10.2021 по 14.12.2022 р. (3 кредити ECTS – 90 годин), 

Technische Universität Dresden, Deutschland. Сертифікат № DT2022057 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



▪ Центр професійного розвитку, менторства та тьюторства НТУ «Дніпровська 

політехніка», сертифікат №ЗКЦПР02070743-014-007, онлайн тренінг «Microsoft Power 

Point: сворюй-редагуй-розміщуй!», 30 березня-20 квітня 2023, 30 годин, 1 кредит ECTS 

                  

 

 

▪ Центр професійного розвитку, менторства та тьюторства НТУ «Дніпровська 

політехніка», сертифікат № ЗКЦПР02070743-015-038, онлайн тренінг «Дистанційне 

навчання: конструювання, реалізація та якість викладання», 17-19 травня 2023, 30 годин, 

1 кредит ECTS 

 

 



▪ Центр професійного розвитку, менторства та тьюторства НТУ «Дніпровська 

політехніка», сертифікат № ЗКЦПР02070743-019-028, онлайн тренінг «Гендерна рівність 

та недискримінація: сучасні тренди та інструменти забезпечення», 12 жовтня.2023, 8 

годин, 0,27 кредиту ECTS 

 

 

▪ Центр професійного розвитку, менторства та тьюторства НТУ «Дніпровська 

політехніка», сертифікат № ЗКЦПР02070743-029-020, онлайн тренінг «Цифровий 

освітній простір університету: як працювати ефективно», 04.липня 2024, 8 годин, 0,27 

кредиту ECTS. 

 



▪ The Professional Development Online Training Course «DIGITAL RESEARCH» is designed 

by the project team of TUD within the framework of the International Project «Establishment 

of German-Ukrainian University Network for Securing Successful Education in Ukrainian 

Universities in Time of War and Crisis» and supported by the German Academic Exchange 

Service (DAAD) within the Funding Program «Ukraine digital: Ensuring academic success in 

times of crisis, 2022-2025», 11.10.2024 - 10.12.2024. 120 годин (4 кредити ECTS), 

Technische Universität Dresden, Deutschland. Сертифікат DR2024255 

 

 

 



▪ Центр професійного розвитку, менторства та тьюторства НТУ «Дніпровська 

політехніка», сертифікат № ЗКЦПР02070743-035-029, онлайн тренінг «Опитування 

учасників освітнього процесу як інструмент забезпечення якості освітньої програми», 

04 грудня 2024, 8 годин, 0,27 кредиту ECTS. 

 

 

 

▪ Участь у Міжнародній науково-практичній Інтернет-конференції 

«Конкурентоспроможність та інновації: проблеми науки та практики», організованій 

Харківським національним економічним університетом імені Семена Кузнеця спільно з 

Науково-дослідним центром індустріальних проблем розвитку НАН України (21 

листопада 2025 р.) 

 



▪ Участь у ІІ Всеукраїнській науково-практичній конференції з міжнародною участю 

«Перспективи стабільного економічного розвитку та соціальних комунікацій в умовах 

сучасних викликів: вітчизняні реалії та світовий досвід», організованій Дніпровським 

державним технічним університетом спільно з Університетом м. Рієка (Хорватія) (24–25 

квітня 2025 р.) 

▪  

 

▪ Участь у  Гала-конференції в рамках проєкту Erasmus+ KA2 «Сприяння професійній 

освіті та активній участі студентів шляхом створення комплексної системи наставництва 

та тьюторства у закладах вищої освіти» (№ 101082696 — PROMENT — ERASMUS-EDU-

2022-CBHE). 

 



▪ Проходження онлайн-курсу «Особливості роботи в системі YouControl», організованого 

YouControl Academy, з метою набуття практичних навичок використання аналітичної 

системи YouControl для пошуку, перевірки та аналізу інформації про суб’єктів 

господарювання (11 вересня 2025 р.). 

 

▪ Участь у 6-й Міжнародній науково-практичній конференції «New Horizons in Scientif ic 

Research: Challenges and Solutions», організованій European Open Science Space 

(Марсель, Франція, 9–11 березня 2026 р.) 
 

 



▪ Підвищення кваліфікації (стажування) в Українському державному університеті науки і 

технологій, тема: «Розвиток професійних компетентностей, фахових методик та 

технологій викладання дисциплін: Ціннісні компетенції фахівця, Зовнішньоекономічна 

діяльність підприємства, Зовнішньоекономічна діяльність комерційних організацій, 

Управління міжнародними комерційними операціями, Аналіз зовнішньоекономічної 

діяльності підприємства, Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності, Бюджетування 

зовнішньоекономічної діяльності, Адміністрування організацій, Бізнес-адміністрування», 

27.10.2025 – 26.01.2026 р., 6 кредитів ECTS 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



  
Показники активності: 

 1. 1) Наявність за останні п’ять років наукових публікацій у періодичних виданнях, 
які включені до наукометричних баз, рекомендованих МОН, зокрема Scopus або Web of 
Science Core Collection; 

▪ Faizova, S., Ivanova, M., Sannikova, S., & Varyanichenko, O. (2021). Problems of 
formation of financial-investment projection of a balanced scorecard in value-based 
enterprises of mining-metallurgical complex. Financial and Credit Activity: Problems of 
Theory and Practice. 1(36). 68–75. DOI: https://doi.org/10.18371/fcaptp.v1i36.227623   

▪ Іванова М., Саннікова С., Варяниченко О., Харін С., Бойченко М., Рябик Г. 

Статистичні методи в управлінні ризиками при плануванні зовнішньоекономічної та 
логістичної діяльності для забезпечення сталого розвитку підприємства. Financial and 
Credit Activity Problems of Theory and Practice. 2024. Том 3(56), С. 241–256. 
https://doi.org/10.55643/fcaptp.3.56.2024.4380 

▪ Ivanova, M., Varyanichenko, O., Sannikova, S., Tryfonova, O., & Bohach, K. (2025). 
Development of directions for increasing the efficiency of innovation management taking 
into account decarbonization trends in the context of international cooperation. Eastern-
European Journal of Enterprise Technologies, 1(13 (133), 6–16. 
https://doi.org/10.15587/1729-4061.2025.321964 

  

 2. 1) наявність не менше п’яти наукових публікацій у наукових виданнях, 
включених до переліку наукових фахових видань України;  

▪ Ivanova M., Shvets V., Varianychenko O., Sannikova S. (2022). Acquisition of value-based 
competencies for effective management of training of specialists. Management and 
entrepreneurship: trends of development, 1(19), 44-57. DOI: https://doi.org/10.26661/2522-
1566/2022-1/19-04. 

▪ Іванова М. І., Трифонова О. В., Варяниченко О. В., Іванова О. О. Планування 
виставкового бізнесу як складова успішного адміністрування в умовах військової 
агресії в Україні та світової пандемії. Бізнес Інформ. 2022. №9. C. 120–128. 
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2022-9-120-128 

▪ Іванова М. І., Швець В. Я., Саннікова С. Ф., Варяниченко О. В., Бардась А. В. 
Соціальна відповідальність як ключова компетенція забезпечення сталого розвитку 
підприємств. Бізнес Інформ. 2023. №3. C. 176–186. https://doi.org/10.32983/2222-4459-
2023-3-176-186.  

▪ Іванова М., Варяниченко О., Архипенко Т. Мінімізація ризиків при забезпеченні 
ефективності імпорту в умовах зміни валютних курсів. Підприємництво та управління 
розвитком соціально-економічних систем. 2023. №2. С. 84–96. 
https://zp.edu.ua/uploads/journals/emdses/EMDSES_2023_02.pdf   

▪ Варяниченко О.В., Окуневич І.Л., Гаража В.І. Особливості менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності вітчизняних підприємств молочної галуззі в сучасних 

умовах господарювання. Економічні науки. 2024. №2 (10). С. 19-26. DOI: 
https://doi.org/10.32782/2708-1834/2024-10.3 

▪ Іванова, М. І., Варяниченко, О. В., Саннікова, С. Ф., Архипенко, Т. А. Обліково-
аналітичні підходи до формування стратегії зовнішньоекономічної діяльності шляхом 
селекції ланцюгів постачань. Ефективна економіка. 2025. №9. 
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2025.9.11 

▪ Іванова М., Варяниченко О., Архипенко Т. (2025). Стратегічне планування експортної 
діяльності: інструменти аналізу, контролю та оцінки ефективності для забезпечення 
сталості бізнес-процесів підприємства. Економіка та суспільство. №78. 
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-78-87 

▪ Трифонова О. В., Варяниченко О. В., Саннікова, С. Ф. (2025). Бюджетне планування 
зовнішньоекономічної діяльності як чинник економічної ефективності управління 
потенціалом та розвитком підприємства. Актуальні питання економічних наук, (8). 
https://doi.org/10.5281/zenodo.147924671.     

https://doi.org/10.18371/fcaptp.v1i36.227623
https://doi.org/10.55643/fcaptp.3.56.2024.4380
https://doi.org/10.15587/1729-4061.2025.321964
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2022-9-120-128
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2025.9.11
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-78-87


▪ Трифонова О.В., Баранець Г.В., Варяниченко О.В., Дудник А.В. Ефективність 
імплементації цілей сталого розвитку в корпоративну стратегію підприємства. 
Економічний вісник Дніпровської політехніки. 2025. № 3. С. 45-56 

https://doi.org/10.33271/ebdut/91.045 

▪ Ivanova M., Varyanichenko O., Tryhub K. Adaptive budgeting for innovation and investment 
projects of foreign economic activity entities. Society. Economy. Digitalization. 2025. 
№1(4), C. 34–45. https://doi.org/10.31379/sed.1.4.2025.36 

▪ Архипенко Т., Іванова М., Трифонова О., Варяниченко О., Саннікова С. Формування 
стратегічних напрямів забезпечення економічної безпеки та інвестиційної 
привабливості металургійних підприємств на основі кластерного аналізу. Сталий 

розвиток економіки. 2026.  № 2 (59). С. 1107–1118. https://doi.org/10.32782/2308-
1988/2026-59-149 

▪ Трифонова, О. В., Грошелева, О. Г., Баранець, Г. В., Варяниченко, О. В. Управління 
витратами у логістичних системах із використанням KPI-контролінгу та ресурсного 
балансування. Актуальні питання економічних наук 2026. №22. 
https://doi.org/10.5281/zenodo.19981160 

 

 3. 4) наявність виданих навчально-методичних посібників/посібників для 

самостійної роботи здобувачів вищої освіти та дистанційного навчання, електронних 
курсів на освітніх платформах ліцензіатів, конспектів лекцій/практикумів/методичних 
вказівок/рекомендацій/ робочих програм, інших друкованих навчально-методичних 
праць загальною кількістю три найменування  

▪ Варяниченко О.В. Методичні рекомендації до виконання індивідуального завдання з 
дисципліни «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності» для магістрів 
спеціальності 073 Менеджмент освітньо-професійної програми Менеджмент 
зовнішньоекономічної діяльності / О.В. Варяниченко ; Нац. техн. ун-т. «Дніпровська 
політехніка». – Д. : НТУ «ДП», 2022. – 27 c. (Висновок експертизи протокол № 2 від 
22.02.2022 р.)  

▪ Варяниченко О.В., Архипенко Т.А. Методичні рекомендації до проведення 
семінарських та практичних занять з дисципліни «Адміністрування організацій» для 
здобувачів ступеня бакалавра спеціальності 073 Менеджмент освітньо-професійної 
програми Менеджмент; Нац. техн. ун-т. «Дніпровська політехніка». – Д. : НТУ «ДП», 
2023. – 57 с. (Висновок експертизи протокол № 3 від 15.03.2023 р.) 

▪ Варяниченко О.В. Методичні рекомендації до проведення практичних занять та 
самостійної роботи з дисципліни «Ціннісні компетенції фахівця» для здобувачів 
ступеня бакалавра спеціальності 291 Міжнародні відносини, суспільні комунікації та 
регіональні студії освітньо-професійної програми Міжнародні відносини, суспільні 
комунікації та регіональні студії; Нац. техн. ун-т. «Дніпровська політехніка». – Д. : НТУ 

«ДП», 2023. – 21 c. (Висновок експертизи протокол № 3 від 15.03.2023 р.)  

▪ Варяниченко О.В., Швець. А.С. Методичні рекомендації до проведення практичних 
занять та самостійної роботи з дисципліни «Ціннісні компетенції фахівця» для 
здобувачів ступеня бакалавра спеціальності 292 Міжнародні економічні відносини 
освітньо-професійної програми Міжнародні економічні відносини; Нац. техн. ун-т. 
«Дніпровська політехніка». – Д. : НТУ «ДП», 2023. – 22 c. (Висновок експертизи 
протокол № 3 від 15.03.2023 р.) 

▪ Варяниченко О.В. Ціннісні компетенції фахівця [Електронний ресурс] : методичні 
рекомендації до проведення практичних занять та самостійної роботи для здобувачів 
освітнього ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Менеджмент» 

спеціальності 073 Менеджмент / О.В. Варяниченко ; М-во освіти і науки України, Нац. 
техн. ун-т «Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2025. – 27 c. (Висновок 
експертизи протокол № 2 від 18.02.2025 р.) 

▪ Варяниченко О.В. Ціннісні компетентності фахівця [Електронний ресурс] : методичні 
рекомендації до проведення практичних занять та самостійної роботи для здобувачів 
освітнього ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Економіка» 
спеціальності 051 Економіка / О.В. Варяниченко ; М-во освіти і науки України, Нац. 

https://doi.org/10.33271/ebdut/91.045
https://doi.org/10.32782/2308-1988/2026-59-149
https://doi.org/10.32782/2308-1988/2026-59-149
https://doi.org/10.5281/zenodo.19981160


техн. ун-т «Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2025. – 25 c. (Підписано до 
видання 14.01.2025) 

▪ Варяниченко О.В. Ціннісні компетенції фахівця [Електронний ресурс]:  конспект лекцій 
для здобувачів ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Економіка» 
спеціальності 051 Економіка / О.В. Варяниченко ; М-во освіти і науки України, Нац. 
техн. ун-т «Дніпровська  політехніка». – Дніпро: НТУ «ДП», 2025. – 741 c. (Підписано 
до видання 14.01.2025) 

▪ Варяниченко О.В. Ціннісні компетентності фахівця [Електронний ресурс] : методичні 
рекомендації до проведення практичних занять та самостійної роботи для здобувачів 
освітнього ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Підприємництво, 

торгівля та біржова діяльність» спеціальності 076 Підприємництво та торгівля / О.В. 
Варяниченко ; М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка». 
– Дніпро : НТУ «ДП», 2025. – 27 c. (Підписано до видання 14.01.2025) 

▪ Варяниченко О.В. Ціннісні компетенції фахівця [Електронний ресурс]: конспект лекцій 
для здобувачів ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Підприємництво, 
торгівля та біржова діяльність» спеціальності 076 Підприємництво та торгівля / О.В. 
Варяниченко ; М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська  політехніка». 
– Дніпро: НТУ «ДП», 2025. – 741 c. (Підписано до видання 14.01.2025) 

▪ Варяниченко О.В. Ціннісні компетенції фахівця [Електронний ресурс] : методичні 
рекомендації до проведення практичних занять та самостійної роботи для здобувачів 

освітнього ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Менеджмент» 
спеціальності 073 Менеджмент / О.В. Варяниченко ; М-во освіти і науки України, Нац. 
техн. ун-т «Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2025. – 27 c. (Висновок 
експертизи протокол № 2 від 18.02.2025 р.) 

▪ Ціннісні компетенції фахівця [Електронний ресурс]: конспект лекцій для здобувачів 
ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Менеджмент» спеціальності 073 
Менеджмент / уклад.: Г.В. Баранець, А.В. Бардась, М.В. Бойченко, О.В. Варяниченко, 
А.В. Дудник, М.І. Іванова, Ю.С. Папіж, С.Ф. Саннікова ; М-во освіти і науки України, 
Нац. техн. ун-т «Дніпровська  політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2025. – 759 c. 
(Висновок експертизи протокол № 2 від 18.02.2025 р.) 

▪ Варяниченко О.В. Ціннісні компетенції фахівця [Електронний ресурс] : методичні 
рекомендації до проведення практичних занять та самостійної роботи для здобувачів 
освітнього ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Соціальна та 
молодіжна робота» спеціальності 231 Соціальна робота / О.В. Варяниченко ; М-во 
освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 
2024. – 27 c. (Висновок експертизи протокол № 13 від 10.12.2024 р.) 

▪ Ціннісні компетенції фахівця [Електронний ресурс]: конспект лекцій для здобувачів 
ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Соціальна та молодіжна робота» 
спеціальності 231 Соціальна робота / уклад.: Г.В. Баранець, А.В. Бардась, М.В. 
Бойченко, О.В. Варяниченко, А.В. Дудник, М.І. Іванова,  Ю.С.  Папіж, С.Ф. Саннікова ; 

М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська  політехніка». – Дніпро : НТУ 
«ДП», 2024. – 759 c. (Висновок експертизи протокол № 13 від 10.12.2024 р.)  

▪ Варяниченко О.В. Ціннісні компетенції фахівця [Електронний ресурс] : методичні 
рекомендації до проведення практичних занять та самостійної роботи для здобувачів 
освітнього ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Журналістика» 
спеціальності 061 Журналістика / О.В. Варяниченко ; М-во освіти і науки України, Нац. 
техн. ун-т «Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2024. – 27 c. (Висновок 
експертизи протокол № 13 від 10.12.2024 р.) 

▪ Ціннісні компетенції фахівця [Електронний ресурс]: конспект лекцій для здобувачів 
ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Журналістика» спеціальності 061 

Журналістика / уклад.: Г.В. Баранець, А.В. Бардась, М.В. Бойченко, О.В. Варяниченко, 
А.В. Дудник, М.І. Іванова,  Ю.С.  Папіж, С.Ф. Саннікова ; М-во освіти і науки України, 
Нац. техн. ун-т «Дніпровська  політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2024. – 759 c. 
(Висновок експертизи протокол № 13 від 10.12.2024 р.) 

▪ Варяниченко О.В. Ціннісні компетенції фахівця [Електронний ресурс] : методичні 
рекомендації до проведення практичних занять та самостійної роботи для здобувачів 
освітнього ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Облік і аудит» 



спеціальності 071 Облік і оподаткування / О.В. Варяниченко ; М-во освіти і науки 
України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2024. – 27 c. 
(Висновок експертизи протокол № 13 від 10.12.2024 р.) 

▪ Ціннісні компетенції фахівця [Електронний ресурс]: конспект лекцій для здобувачів 
ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Облік і аудит» спеціальності 071 
Облік і оподаткування/ уклад.: Г.В. Баранець, А.В. Бардась, М.В. Бойченко, О.В. 
Варяниченко, А.В. Дудник, М.І. Іванова,  Ю.С.  Папіж, С.Ф. Саннікова ; М-во освіти і 
науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська  політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2024. 
– 759 c. . (Висновок експертизи протокол № 13 від 10.12.2024 р.) 

▪ Варяниченко О.В. Ціннісні компетенції фахівця [Електронний ресурс] : методичні 

рекомендації до проведення практичних занять та самостійної роботи для здобувачів 
освітнього ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Публічне управління 
та адміністрування» спеціальності 281 (D4) Публічне управління та адміністрування / 
О.В. Варяниченко ; М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська 
політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2025. – 27 c. (Висновок експертизи протокол № 2 
від 18.02.2025 р.) 

▪ Ціннісні компетенції фахівця [Електронний ресурс]: конспект лекцій для здобувачів 
ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Публічне управління та 
адміністрування» спеціальності 281 (D4) Публічне управління та адміністрування / 
уклад.: Г.В. Баранець, А.В. Бардась, М.В. Бойченко, О.В. Варяниченко, А.В. Дудник, 

М.І. Іванова,  Ю.С.  Папіж, С.Ф. Саннікова ; М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-
т «Дніпровська  політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2025. – 759 c. (Висновок експертизи 
протокол № 2 від 18.02.2025 р.) 

▪ Варяниченко О.В. Бюджетування зовнішньоекономічної діяльності [Електронний 
ресурс] : конспект лекцій для здобувачів ступеня бакалавра освітньо-професійної 
програми «Менеджмент» спеціальності 073 Менеджмент / О.В. Варяниченко ; М-во 
освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська  політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 
2025. – 257 c. 

▪ Варяниченко О.В. Бюджетування зовнішньоекономічної діяльності [Електронний 
ресурс] : методичні рекомендації до проведення практичних занять та самостійної 

роботи для здобувачів освітнього ступеня бакалавра освітньо-професійної програми 
«Менеджмент» спеціальності 073 Менеджмент / О.В. Варяниченко ; М-во освіти і 
науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2025. 
– 46 c. (Висновок експертизи протокол № 10 від 04.12.2025 р.) 

▪ Варяниченко О.В. Зовнішньоекономічна діяльність комерційних організацій 
[Електронний ресурс] : методичні рекомендації до проведення практичних занять та 
самостійної роботи для здобувачів освітнього ступеня бакалавра освітньо-
професійної програми «Менеджмент» спеціальності 073 Менеджмент / О.В. 
Варяниченко ; М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка». 
– Дніпро : НТУ «ДП», 2025. – 26 c. (Висновок експертизи протокол № 10 від 04.12.2025 

р.) 

▪ Методичні рекомендації до виконання кваліфікаційної роботи бакалавра для 
здобувачів освітньо-професійної програми «Менеджмент» зі спеціальності 073 
Менеджмент / О.В. Трифонова, В.Я. Швець, Г.В. Баранець, О.В. Варяниченко. – 
Дніпро : НТУ «ДП», 2025. – 36 с. 

▪ Варяниченко О.В. Бізнес-адміністрування [Електронний ресурс] : конспект лекцій для 
здобувачів ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Менеджмент» 
спеціальності 073 Менеджмент / О.В. Варяниченко, Т.А. Архипенко ; М-во освіти і 
науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2025. 
– 230 c. (Висновок експертизи протокол № 10 від 04.11.2025 р.) 

▪ Варяниченко О.В. Бізнес-адміністрування [Електронний ресурс] : методичні 
рекомендації до проведення практичних занять та самостійної роботи для здобувачів 
ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Менеджмент» спеціальності 073 
Менеджмент / О.В. Варяниченко, Т.А. Архипенко ; М-во освіти і науки України, Нац. 
техн. ун-т «Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2025. – 37 c. (Висновок 
експертизи протокол № 10 від 04.11.2025 р.) 



▪ Передатестаційна практика [Електронний ресурс] : методичні рекомендації для 
здобувачів ступеня магістра освітньо-професійної програми «Менеджмент 
зовнішньоекономічної діяльності» зі спеціальності D3 Менеджмент / уклад.: М.В. 
Бойченко, М.І. Іванова, А.В. Баранець, О.В. Варяниченко; М-во освіти і науки України, 
Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2026. – 22 с. 

▪ Кваліфікаційна робота магістра [Електронний ресурс] : методичні рекомендації для 
здобувачів ступеня магістра освітньо-професійної програми «Менеджмент 
зовнішньоекономічної діяльності» зі спеціальності D3 Менеджмент / уклад.: М.В. 
Бойченко, М.І. Іванова, О.В. Трифонова, О.В. Варяниченко. – Дніпро : НТУ «ДП», 2026. 
– 43 с. 

▪ Аналіз зовнішньоекономічної діяльності підприємства [Електронний ресурс] : 
методичні рекомендації до виконання курсової роботи для здобувачів ступеня 
магістра освітньо-професійної програми «Менеджмент зовнішньоекономічної 
діяльності» спеціальності D3 Менеджмент / уклад. О.В. Варяниченко. - Дніпро : НТУ 
«ДП», 2026. - 35 с. 

▪ Варяниченко О.В. Аналіз зовнішньоекономічної діяльності підприємства 
[Електронний ресурс] : методичні рекомендації до проведення практичних занять та 
самостійної роботи для здобувачів освітнього ступеня магістра освітньо-професійної 
програми «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності» спеціальності D3 
Менеджмент / О.В. Варяниченко ; М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т 

«Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2026. – 42 c. . (Висновок експертизи 
29.09.26 р.) 

▪ Бойченко М.В. Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності [Електронний ресурс] : 
конспект лекцій для здобувачів ступеня магістра освітньо-професійної програми 
«Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності» спеціальності D3 Менеджмент / М.В. 
Бойченко, О.В. Варяниченко ; М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська  
політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2026. – 372 c. (Висновок експертизи 29.09.26 р.) 

▪ Бойченко М.В. Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності [Електронний ресурс] : 
методичні рекомендації до проведення практичних занять та самостійної роботи для 
здобувачів освітнього ступеня магістра освітньо-професійної програми «Менеджмент 

зовнішньоекономічної діяльності» спеціальності D3 Менеджмент / М.В. Бойченко, О.В. 
Варяниченко, Т.А. Архипенко ; М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т 
«Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2026. – 45 c. (Висновок експертизи 
29.09.26 р.) 

 4. 10) участь у міжнародних наукових та/або освітніх проєктах, залучення до 
міжнародної експертизи, наявність звання “суддя міжнародної категорії”  

▪ The Professional Development Online Training Course «DIGITAL RESEARCH» is 

designed by the project team of TUD within the framework of the International Project 
«Establishment of German-Ukrainian University Network for Securing Successful 
Education in Ukrainian Universities in Time of War and Crisis» and supported by the 
German Academic Exchange Service (DAAD) within the Funding Program «Ukraine digital: 
Ensuring academic success in times of crisis, 2022-2025», 11.10.2024 - 10.12.2024. 120 
годин (4 кредити ECTS), Technische Universität Dresden, Deutschland. Сертифікат 
DR2024255  

▪ The Professional Development Online Training Course «DIGITAL TEACHING» is designed 
by the project team of TUD within the framework of the International Project «Establishment 
of German-Ukrainian University Network for Securing Successful Education in Ukrainian 

Universities in Time of War and Crisis» and supported by the German Academic Exchange 
Service (DAAD) within the Funding Program «Ukraine digital: Ensuring academic success 
in times of crisis, 2022», 18.10-14.12.2022. 90 годин (3 кредити ECTS), Technische 
Universität Dresden, Deutschland. Сертифікат DT2022057 

 5. 11) наукове консультування підприємств, установ, організацій не менше трьох 
років, що здійснювалося на підставі договору із закладом вищої освіти (науковою 
установою) 



▪ Наукове консультування ТОВ «НВП «Центросталь». Договір про співробітництво № 
1/09-24 від 24.06. 2021 між ТОВ «НВП «Центросталь»  та НТУ «Дніпровська 
політехніка». 

 

 6. 12) наявність апробаційних та/або науково-популярних, та/або консультаційних 
(дорадчих), та/або науково-експертних публікацій з наукової або професійної тематики 
загальною кількістю не менше п’яти публікацій 

 

▪ Варяниченко О. В. Управління організаційно-технічним розвитком підприємств // 
Перспективи стабільного економічного розвитку та соціальних комунікацій в умовах 
сучасних викликів: вітчизняні реалії та світовий досвід: матеріали ІІІ Всеукраїнської 
науково-практичної конференції з міжнародною участю (м. Кам’янське, 11–12 травня 
2026 р.). – Кам’янське: ДДТУ, 2026. – С. 53–56  

▪ Кукулевський М. О., Варяниченко О. В. Досвід впровадження системи бюджетування 
на прикладі компанії «UNILEVER». НТУ «Дніпровська політехніка» Тиждень 
студентської науки - 2026: Матеріали вісімдесят першої студентської науково -



технічної конференції (Дніпро, 20- 24 квітня 2026 року). – Д.: НТУ «ДП», 202. С. 659-
661.   https://science.nmu.org.ua/ua/conferences/week_of_stud_science_archive.php 

▪ Омельченко А. А., Варяниченко О. В. Удосконалення операційного менеджменту на 
підприємствах-виробниках феросплавів // Тиждень студентської науки – 2026: 
матеріали вісімдесят першої студентської науково-технічної конференції (м. Дніпро, 
20–24 квітня 2026 р.). – Дніпро: НТУ «Дніпровська політехніка», 2026. – С. 670–672. 
https://science.nmu.org.ua/ua/conferences/week_of_stud_science_archive.php  

▪ Ушпик Е. Р., Варяниченко О. В. Управління організаційно-технічним розвитком 
«Торговий дім «Хлібозавод № 10» // Тиждень студентської науки – 2026: матеріали 
вісімдесят першої студентської науково-технічної конференції (м. Дніпро, 20–24 квітня 

2026 р.). – Дніпро: НТУ «Дніпровська політехніка», 2026. – С. 697–699. 
https://science.nmu.org.ua/ua/conferences/week_of_stud_science_archive.php  

▪ Шабанова О. К., Дудко В. В., Варяниченко О. В. Особливості застосування системи 
бюджетування в компаніях Toyota та Audi // Тиждень студентської науки – 2026: 
матеріали вісімдесят першої студентської науково-технічної конференції (м. Дніпро, 
20–24 квітня 2026 р.). – Дніпро: НТУ «Дніпровська політехніка», 2026. – С. 705–707. 
https://science.nmu.org.ua/ua/conferences/week_of_stud_science_archive.php  

▪ Благодатна В. В., Варяниченко О. В. Вплив цифровізації на розвиток держави // 
Тиждень студентської науки – 2026: матеріали вісімдесят першої студентської 
науково-технічної конференції (м. Дніпро, 20–24 квітня 2026 р.). – Дніпро: НТУ 

«Дніпровська політехніка», 2026. – С. 762–764. 
https://science.nmu.org.ua/ua/conferences/week_of_stud_science_archive.php  

▪ Варяниченко О. В., Романішина Ю. Неусвідомлена компетентність у професійному 
розвитку: як її виявити, зберегти та вийти на новий рівень // New Horizons in Scientif ic 
Research: Challenges and Solutions: Proceedings of the 6th International Scientif ic and 
Practical Conference (March 9–11, 2026, Marseille, France). – European Open Science 
Space, 2026. – С. 122–125. 

▪ Варяниченко О. В., Семенюк Д. Ю. Формування сценарно-орієнтованої стратегії 
клієнтських рішень для ТОВ «ЩЕДРО» // Перспективи стабільного економічного 
розвитку та соціальних комунікацій в умовах сучасних викликів: вітчизняні реалії та 

світовий досвід: матеріали ІІІ Всеукраїнської науково-практичної конференції з 
міжнародною участю (м. Кам’янське, 11–12 травня 2026 р.). – Кам’янське: ДДТУ, 2026. 
– С. 57–59  

▪ Варяниченко О.В. Strategic management of the export potential of a global product 
manufacturer in the beekeeping industry as a factor of ukraine's economic and food 
security. Міжнародна та національна безпека: теоретичні і прикладні аспекти : 
матеріали ІХ Міжнар. наук.-практ. конф. (м. Дніпро, 21 бер. 2025 р.) ; у 2-х ч. Дніпро : 
Дніпров. держ. ун-т внутр. справ, 2025. Ч. ІІ. С. 260-263. 

▪ Varyanichenko O., Tryhub K. F Formation of Credit and Assortment Policy to Ensure the 
Competitiveness of an Export-oriented Enterprise. Конкурентоспроможність та інновації: 

проблеми науки та практики : матеріали ХХ Міжнародної науково-практичної інтернет-
конференції, 21 листопада 2025 р. Харків : ФОП Лібуркіна Л. М., 2025. С. 132-135. 

▪ Varianychenko Olena. Administration of organizations in the context of change 
management: the role and importance of the TAM-concept of economic development. 
Збірник матеріалів ІІ Всеукраїнської науково-практичної конференції з міжнародною 
участю «Перспективи стабільного економічного розвитку та соціальних комунікацій в 
умовах сучасних викликів: вітчизняні реалії  та світовий досвід» (м. Кам’янське, ДДТУ, 
24 – 25  квітня 2025 року). С. 31-34. 

▪ Гончарова О.О., Варяниченко О.В. Управління продажами підприємства із 
зовнішньоекономічною діяльністю. Молодь: наука та інновації» 2025: матеріали XIІІ 

Міжнародної науково-технічної конференції студентів, аспірантів та молодих вчених, 
Дніпро, 12–14 листопада 2025 року (у 3-х томах) / Національний технічний університет 
«Дніпровська політехніка» – Дніпро : НТУ «ДП», 2025. Том 2. С.172-173. URL:   
https://rmv.nmu.org.ua/ua/arkhiv-zbirok-konferentsiy/molod-nauka-ta-innovatsii-
2025/molod-2025-vol2.pdf 

https://rmv.nmu.org.ua/ua/arkhiv-zbirok-konferentsiy/molod-nauka-ta-innovatsii-2025/molod-2025-vol2.pdf
https://rmv.nmu.org.ua/ua/arkhiv-zbirok-konferentsiy/molod-nauka-ta-innovatsii-2025/molod-2025-vol2.pdf


▪ Іванова М.І., Варяниченко О.В., Абражан К.І. Необхідність впровадження штучного 
інтелекту для підвищення ефективності малого підприємства. Матеріали XV 
Міжнародної науково-технічної конференції аспірантів та молодих вчених, Дніпро, 26–
28 березня 2025 року. Дніпро : НТУ «ДП», 2025. С. 234-236.  

▪ Єлсукова В.О., Терновський В.М., Варяниченко О.В. Бюджетування як інструмент 
ефективного управління. Тиждень студентської науки - 2025: Матеріали студентської 
науково-технічної конференції (Дніпро, 21-25 квітня 2025 року). – Д.: НТУ «ДП», 2025. 
С. 486-488. https://science.nmu.org.ua/ua/conferences/week-of-studsci/zvit-2025.pdf 

▪ Рибалка В.А., Варяниченко О.В. Бюджетування – управлінський інструмент  
досягнення стратегічних цілей організації. Тиждень студентської науки - 2025: 

Матеріали студентської науково-технічної конференції (Дніпро, 21-25 квітня 2025 
року). – Д.: НТУ «ДП», 2025. С. 498-500. 
https://science.nmu.org.ua/ua/conferences/week-of-studsci/zvit-2025.pdf 

▪ Гаража В.., Варяниченко О.В. Виклики менеджменту зовнішньоекономічної діяльності 
вітчизняних підприємств молочної галуззі в умовах військових дій на території 
України». Матеріали V Міжнародної наукової студентської конференції «Менеджмент: 
виклики та перспективи», 15 листопада 2024 р., м. Київ. С. 166-168 

▪ Іванова М.І., Варяниченко О.В., Бутенко В.В. Забезпечення конкурентоспроможності 
підприємства, яке функціонує у непередбачуваних умовах. Стратегічні пріоритети 
розвитку підприємництва, торгівлі та біржової діяльності: матеріали ІІІ Міжнародної 

науково-практичної конференції, Запоріжжя, 10–11 травня 2023 року. Запоріжжя : НУ 
«Запорізька політехніка», 2023. С. 220–223.  

▪ Варяниченко О.В., Іванова О.О., Моісеєнко Р.О. Агроінновації та продовольча 
безпека». Стратегічні пріоритети розвитку підприємництва, торгівлі та біржової 
діяльності: матеріали ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції, Запоріжжя, 10–
11 травня 2023 року. Запоріжжя : НУ «Запорізька політехніка», 2023. С. 55–56. 

▪ Varyanichenko E., Ilyina V. Development of a marketing strategy on the european market 
for a children's toy manufacturer. Majesty of Marketing: Materials of the International 
conference for the students and junior research staff. Dnipro, Dnipro University of 
Technology. 2022.  Р. 162-163. 

▪ Варяниченко О.В., Кайстря В.В. Хеджування валютних ризиків. Стан та перспективи 
розвитку бізнес-середовища в умовах сучасних викликів: ІІ Всеукраїнська науково-
практична конференція здобувачів вищої освіти та молодих науковців, 17 листопада 
2022 р. Рівне: РДГУ, 2022. С. 33-35. 

▪ Varyanichenko E., Shapovalov N. Procurement strategy of the enterprise-subject of foreign 
economic activity. Majesty of Marketing: Materials of the International conference for the 
students and junior research staff.  Dnipro: Dnipro University of Technology, 2021.  Р. 289–
290. 

▪ Varyanichenko E., Chalyk V. Prospects of the polish confectionery market for ukrainian 
manufacturers». Majesty of Marketing: Materials of the International conference for the 

students and junior research staff. Dnipro, Dnipro University of Technology. 2022. Р. 160 -
161. 

 
І7. 14) керівництво студентом, який зайняв призове місце на I або ІІ етапі 

Всеукраїнської студентської олімпіади (Всеукраїнського конкурсу студентських 
наукових робіт), або робота у складі організаційного комітету / журі Всеукраїнської 
студентської олімпіади (Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт), або 
керівництво постійно діючим студентським науковим гуртком / проблемною групою; 
керівництво студентом, який брав участь в Олімпійських, Паралімпійських іграх, 
Всесвітній та Всеукраїнській Універсіаді, чемпіонаті світу, Європи, Європейських іграх, 

етапах Кубка світу та Європи, чемпіонаті України; виконання обов’язків тренера, 
помічника тренера національної збірної команди України з видів спорту; виконання 
обов’язків головного секретаря, головного судді, судді міжнародних та всеукраїнських 
змагань; керівництво спортивною делегацією; робота у складі організаційного комітету, 
суддівського корпусу 

▪ Керівництво студ. Булатова Анна Володимирівна, яка зайняла 1 місце у ІІ турі 
Всеукраїнського конкурсу кваліфікаційних робіт зі спеціальності 073 «Менеджмент», 

https://science.nmu.org.ua/ua/conferences/week-of-studsci/zvit-2025.pdf
https://science.nmu.org.ua/ua/conferences/week-of-studsci/zvit-2025.pdf


другий (магістерський) рівень вищої освіти, Державний університет інтелектуальних 
технологій і зв’язку, 27-29 вересня 2023 р. 
 

▪ Робота у складі жюри галузевої конкурсної комісії ІІ етапу Всеукраїнського конкурсу 
кваліфікаційних робіт зі спеціальності 073 «Менеджмент» за першим (бакалаврським) 
та другим (магістерським) рівнями вищої освіти, Державний університет 
інтелектуальних технологій і зв’язку, 27-29 вересня 2023 р. 
 

▪ Робота у складі жюри галузевої конкурсної комісії ІІ туру Всеукраїнського конкурсу 
студентських наукових робіт зі спеціалізації «Менеджмент зовнішньоекономічної 

діяльності» (Державний університет «Одеська політехніка»), 2022 р.  

 

 8. 19) діяльність за спеціальністю у формі участі у професійних та/або 
громадських об’єднаннях;  

▪ Членкиня Української Асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-освіти (УАРМБО). 

Свідоцтво № 837 з 04.02.2021 р. до теперішнього часу

 

Міжнародна активність: 

▪ Міжнародне стажування у Вроцлавському університеті природничих наук (Uniwersytet 
Przyrodniczy we Wrocławiu) (м. Вроцлав, Польща). Період 24.04 – 30.05.2021. 

▪ Міжнародне стажування у International Historical Biographical Institute (Dubai – New York 
– Rome – Jerusalem – Beijing). Період 03.12 – 20.01.2022 р. 

▪ Міжнародне стажування у Дрезденському технічному університеті (Technische 
Universität Dresden) (м. Дрезден, Німеччина). Період 18.10 – 14.12.2022 р. 

▪ Міжнародне стажування у Дрезденському технічному університеті (Technische 
Universität Dresden) (м. Дрезден, Німеччина). Період 11.10 – 10.12.2024 р. 

▪ Отримання Міжнародного освітнього гранту №EG/U/21-22/10/01 на суму 70500 грн. 

 

 

Державні науково-дослідні роботи: 

▪ «Наукові засади розвитку добувних та переробних підприємств України на основі 3R 
(reduce, reuse, recycle) моделі економіки» (№ 0119U000251). Термін виконання – 
01.01.2019 - 31.12.2021 рр. 

▪ «Розвиток науково-методичної бази менеджменту організацій в умовах сучасних 

глобалізаційних викликів» (№ 0122U001126). Термін виконання – 01.01.2022 - 

31.12.2024 рр.  

▪ «Забезпечення довгострокового  економічного зростання організацій в контексті  

побудови адаптивних систем управління на засадах сталого розвитку» 

(№0125U000360). Термін виконання – 01.01.2025 - 31.12.2027 рр. 

 

 

Інша активність: 

▪ Членкиня конференції трудового колективу НТУ «Дніпровська політехніка» 

▪ Членкиня Науково-методичної комісії спеціальності D3 Менеджмент в НТУ 
«Дніпровська політехніка» 

▪ Членкиня Екзаменаційної комісії за спеціальністю D3 Менеджмент НТУ «Дніпровська 
політехніка» з оцінювання робіт здобувачів вищої освіти освітньо-кваліфікаційного 
рівня магістр за освітніми програмами «Менеджмент організацій і логістика», 
«Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності» 



 

 

 

 

 



 

 



 

Наукова активність: 

▪ ORCID profile: https://orcid.org/0000-0002-1331-9673 

▪ Scopus profile: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57203935831 

▪ Web of Science: https://publons.com/researcher/1794633// 

▪ Researcher ID: https://publons.com/researcher/1794633// 

▪ Google Scholar: profile  https://scholar.google.com/citations?user=fxKULlYAAAAJ&hl=uk 

 

Контакти: 

varyanichenko.o.v@nmu.one 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57203935831
https://scholar.google.com/citations?user=fxKULlYAAAAJ&hl=uk
mailto:varyanichenko.o.v@nmu.one

