
Усатенко Олександр Васильович (штатний працівник), стаж науково-

педагогічної діяльності 37 років 

 

 
Посада: 

▪ Доцент кафедри менеджменту Національного технічного університету 
«Дніпровська політехніка» з 1995 р. 

▪ Куратор студентських груп. 

 

 

Освіта: 

▪ Дніпропетровський ордена Трудового Червоного Прапора гірничий інститут ім. 

Артема,1973 р., спеціальність «Технологія і комплексна механізація підземної 
розробки родовищ корисних копалин», кваліфікація «Гірничий інженер», диплом 
спеціаліста з відзнакою  Щ № 070351, від 18 червня 1973 р. 

▪  

 

 

Науковий ступінь, вчене звання: 

▪ Доцент кафедри менеджменту, атестат ДЦ АР №002098 від 16.10.1995 р.  

▪ Кандидат технічних наук, 05.15.02 – «Підземна розробка родовищ корисних 
копалин»; диплом КД №008624 від 21.06.1989 р., тема дисертації: 
«Обґрунтування раціональних параметрів камерної системи розробки при 
шарової виїмці пильних вапняків»; 

 

 

 

Основні навчальні дисципліни, які викладаються: 

 

Перший рівень (бакалавр) 

▪ Комунікативний менеджмент 

▪ Основи управління персоналом 

▪ Формування ефективної команди 



▪ Діловий та світський етикет 

▪ Конфліктологія 

▪ Управління емоційним інтелектом 

 
 

Підвищення кваліфікації: 
 

 

▪ Міжнародний історичний бібліографічний інститут  (Дубай - Нью-Йорк - Рим - 
Єрусалим – Пекін), міжнародний сертифікат №5407 від 20.01.2022 р. про 
проходження дистанційного стажування з 03.12.2021 по 20.01.2022 (6 кредитів ECTS 
– 180 годин)   

     

 

 

 

▪ НТУ «Дніпровська політехніка». Підвищення кваліфікації в серії онлайн-тренінгів 
«Дніпртех доброчесний» Сертифікат № ЗКЦПР02070743-021-109. Обсяг: 30 годин (1 

кредит ECTS), 14.11.23-27.11.23. 

 



 
 
▪ НТУ «Дніпровська політехніка». Підвищення кваліфікації за програмою тренінгу 

«Навчально-методичне забезпечення освітнього процесу як складова якісної 
підготовки фахівців». Сертифікат № ЗКЦПР02070743-026-075. Обсяг: 8 годин (0,27 
кредит ECTS),  21.05.2024. 

 

 

 

 

 

 

▪ НТУ «Дніпровська політехніка». Підвищення кваліфікації за програмою тренінгу 
«Опитування учасників освітнього процесу як інструмент забезпечення якості 
освітньої програми». Сертифікат № ЗКЦПР02070743-035-202. Обсяг: 8 годин (0,27 
кредиту ECTS), 04.12.2024. 



 
 
 
 
 

▪ Дрезденський технічний університет за підтримки Німецької служби академічних 
обмінів (German Academic Exchange Service, DAAD). Міжнародна програма 
підвищення кваліфікації (міжнародне стажування) за програмою Professional 
Development Online Training Cource «Digital Research».   Сертифікат № DR2024256. 
Обсяг: 120 годин (4 кредити ECTS), 11.10.2024 - 10.12.2024.   

 



 
 

▪ Університет митної справи та фінансів: підвищення кваліфікації (стажування за 
інституційною формою). Свідоцтво № ПС 39568620/28-25. Обсяг 180 годин (6 кредитів 
ECTS), 29.09.2025 - 28.11.2025.                                              

 



 
 
▪ Міжнародний історичний бібліографічний інститут  (Дубай - Нью-Йорк - Рим – Бургас 

- Єрусалим – Пекін), Міжнародний сертифікат №52038 від 27.08.2026 р. про 
проходження дистанційного стажування з 10.07.2026 по 27.08.2026 (6 кредитів ECTS 
– 180 годин)   

 

 



 
 

Показники активності (забезпечення освітньої програми 

«Менеджмент»): 

 

1. 2) наявність не менше п’яти наукових публікацій у наукових виданнях, включених до 
переліку наукових фахових видань України;  

▪ Іванова М.І., Каут О.В., Усатенко О.В., Загорудько В.Л..  Управління якістю продукції як 
необхідна складова забезпечення конкурентоспроможності підприємства. Вісник 
західноєвропейського університету економіки і менеджменту імені Рауфа Аблязова.  

2023. 1(29). С. 109-119. https://doi.org/10.58252/2078-1628-2023-1(29)-011  
▪ Diana Furman, Liudmyla Shatalova, Oleksandr Usatenko, Sergii Bataiev, Valentina Chychun. 

Current trends in labor potential management: the role and impact of technologies and 
changes in the working business environment.  AD ALMA : Journal of Interdisciplinary 
Research. 2024.  Vol. 14, Iss. 1. Pp. 28-33.  

             https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/140139/papers/A_05.pdf    

▪ Іванова М. І., Саннікова С. Ф., Трифонова О. В., Усатенко О. В., Швець Л. В. Мотивація 
персоналу міжнародних проєктів для забезпечення конкурентоспроможності 
підприємства з використанням статистичних та економетричних методів. Бізнес Інформ. 
2024. №5. C. 345–356. https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-5-345-356 

▪ Грошелева О.Г., Усатенко О.В., Дудник А.В., Трифонова О.В. Крос-культурний аспект 
комунікативного менеджменту. Актуальні питання  економічних наук. 2025. №7. 
https://doi.org/10.5281/zenodo.14588902   

▪ Грошелева О.Г., Усатенко О.В., Дудник А.В., Папіж Ю.С. Порівняльний аналіз 
управлінських практик у комерційній та некомерційній сферах. Актуальні питання  

економічних наук. 2025. №16. https://doi.org/10.5281/zenodo.17426117   

▪ Дубєй Ю.В., Усатенко О.В., Папіж Ю.С., Юденко В.В.  Роль Soft skills у сучасному 

https://doi.org/10.58252/2078-1628-2023-1(29)-011
https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/140139/papers/A_05.pdf
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-5-345-356
https://doi.org/10.5281/zenodo.14588902
https://doi.org/10.5281/zenodo.17426117


менеджменті: комплексний підхід до розвитку компетенцій. Актуальні питання 
економічних наук. 2025 №17. https://doi.org/10.5281/zenodo.17541977  

 

2. 4) наявність виданих навчально-методичних посібників/посібників для самостійної 
роботи здобувачів вищої освіти та дистанційного навчання, електронних курсів на 
освітніх платформах ліцензіатів, конспектів лекцій/практикумів/методичних 
вказівок/рекомендацій/ робочих програм, інших друкованих навчально-методичних 
праць загальною кількістю три найменування  

 

▪ Усатенко О.В. Діловий та світський етикет. Методичні рекомендації до виконання 

контрольних робіт з дисципліни «Діловий та світський етикет» для бакалаврів 

спеціальності 073 «Менеджмент» заочної форми навчання / О.В. Усатенко; Міністерство 

освіти і науки України, Нац. техн. ун-т. «Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 

2022. – 22 с. (Затверджено редакційною радою НТУ ДП 23.05.2022, протокол №5) 

▪ Усатенко О.В. Конфліктологія. Методичні рекомендації до виконання контрольних робіт 

з дисципліни «Конфліктологія» для бакалаврів  спеціальності 073 «Менеджмент» заочної 

форми навчання / О.В. Усатенко; Міністерство освіти і науки України, Нац. техн. ун-т. 

«Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2022. – 22 с. (Затверджено редакційною 

радою НТУ ДП 23.05.2022, протокол №5) 

▪ Швець В.Я., Грошелева О.Г., Усатенко О.В. Методичні рекомендації щодо організації та 
проведення навчально-ознайомчої практики для бакалаврів спеціальності 073 

«Менеджмент» /  М-во освіти і науки, Нац. техн. ун-т. «Дніпровська політехніка». – Дніпро 

: НТУ «ДП», 2023. – 16 с. (Рекомендовано до видання навчально-методичним відділом 

НТУ «ДП» (протокол №6 від 27.06.2023 р.). 

▪ Формування ефективної команди [Електронний ресурс] : методичні рекомендації до 

виконання контрольних робіт для  здобувачів ступеня бакалавра зі спеціальностей D3 

(073)  Менеджмент, D3 (076) Підприємництво, торгівля та біржова діяльність, С1 (292) 

Економіка та міжнародні економічні відносини заочної форми навчання / О.В. Усатенко; 

М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка».  - Дніпро : НТУ 

«ДП», 2025. – 22 с. Підписано до видання 28.04.2025. 

▪ Управління емоційним інтелектом [Електронний ресурс] : методичні рекомендації до 

виконання контрольних робіт для  здобувачів ступеня бакалавра зі спеціальностей D3 

(073)  Менеджмент, D3 (076) Підприємництво, торгівля та біржова діяльність, С1 (292)  

Економіка та міжнародні економічні відносини заочної форми навчання / О.В. Усатенко; 

М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка».  - Дніпро : НТУ 

«ДП», 2025. – 22 с. Підписано до видання 28.04.2025. 

▪ Комунікативний менеджмент [Електронний ресурс] : конспект лекцій для здобувачів 

ступеня бакалавра освітньо-професійної програми «Менеджмент»  зі спеціальності 073 

Менеджмент / О.В. Усатенко ; М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська 

політехніка» – Дніпро : НТУ «ДП», 2025. – 125 с. 

Підписано до видання 05.09.2024. 

Комунікативний менеджмент [Електронний ресурс] : методичні рекомендації до 

практичних занять та самостійної роботи  для здобувачів ступеня бакалавра освітньо-

професійної програми «Менеджмент» зі спеціальності 073  Менеджмент денної форми 

навчання / О.В. Усатенко ; М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська 

політехніка».  – Дніпро : НТУ «ДП», 2024. – 28 с. 

▪ Комунікативний менеджмент [Електронний ресурс] : методичні рекомендації до 

практичних занять та самостійної роботи  для здобувачів ступеня бакалавра освітньо-

професійної програми «Менеджмент» зі спеціальності 073  Менеджмент денної форми 

навчання / О.В. Усатенко ; М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська 

політехніка».  – Дніпро : НТУ «ДП», 2024. – 28 с. 

▪ Основи управління персоналом [Електронний ресурс] : методичні рекомендації до 

практичних занять та самостійної роботи  для здобувачів ступеня бакалавра освітньо-

професійної програми «Менеджмент» зі спеціальності D3 Менеджмент денної форми 

https://doi.org/10.5281/zenodo.17541977


навчання / О.В. Усатенко ; М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська 

політехніка».  – Дніпро : НТУ «ДП», 2026. – 29 с. 

▪  

 

3. 12) наявність апробаційних та/або науково-популярних, та/або консультаційних 
(дорадчих), та/або науково-експертних публікацій з наукової або професійної тематики 
загальною кількістю не менше п’яти публікацій 

▪ Усатенко О.В., Грошелева О.Г.   Модель мотиваційного управління виробничою 
поведінкою персоналу. Економіка, фінанси, облік та право: Збірник тез доповідей 

міжнародної науково-практичної конференції (Полтава, 31 березня 2022 р.). – Полтава : 
ЦФЕНД, 2022. –  С. 95-97. 

▪ Усатенко О.В., Грошелева О.Г., Іванова О.О. Методи професійного навчання 
персоналу. Стратегічні пріоритети розвитку підприємництва, торгівлі та біржової 
діяльності: матеріали ІІ Міжнародної науково-практичної конференції, 11-12 травня 
2022 року. – Запоріжжя : НУ «Запорізька політехніка», 2022. – С. 391-393. 

▪ Усатенко О.В., Іванова О.О.  Деякі питання регулювання трудових відносин між 
роботодавцями і працівниками в умовах воєнного. Актуальні питання економіки, обліку, 
фінансів та права: теорія і практика: Збірник тез доповідей міжнародної науково-
практичної конференції (25 листопада 2022 р.) Ч. 2. - Умань : ЦФЕНД, 2022. - С. 48-49. 

▪ Усатенко О.В., Іванова О.О. Емоційна компетентність як емоційний інтелект на практиці 
// Обліково-фінансове, інформаційне та мовно-комунікативне забезпечення сталого 
розвитку аграрного сектору економіки : матеріали І Міжн. наук.-практ. інтернет-конф. 26-
27 жовтня 2023 року. Дніпро, 2023. С. 293-295. 

▪ Іванова М.І., Усатенко О.В., Букрєєв О.Д. Роль емоційного інтелекту в менеджменті // 
Міжгалузеві бізнес-інтеграції у сфері виробництва товарів і послуг : збірник матеріалі ІІ 
Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. 5 грудня 2024 року (м. Херсон, м. Хмельницький). м. 
Херсон, 2024.  С. 48-51. 

▪ Усатенко О.В. Удосконалена класифікації  факторів трудової мотивації персоналу 
організації // Актуальні проблеми економіки, обліку та управління в Україні та світі : 

збірник тез доповідей міжнародної наук.-практ. конф. (Полтава, 15 березня 2025). 
Полтава, 2025. С 42-43.  

▪ Oleksandr Usatenko Emotional intelligence the work of HR-managers // Менеджмент і 
маркетинг як фактори розвитку бізнесу : матеріали ІІІ Міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 
23-24 квітня 2025 р. Київ, 2025. С. 574-575. 

▪ Usatenko Oleksandr Theoretical basis of emotional intelligence and ways of its development 
in employees of the organization // Сучасна теорія і практика менеджменту та бізнес-
адміністрування : ІX Всеукраїн. наук.-практ.  онлайн-конф., м. Черкаси, 23-24 квітня 2025 
р. Черкаси, 2025. С. 218-221. 

▪ Іванова М.І., Усатенко О.В., Кукулевський М.О. Підходи до планування інвестування 

інноваційної діяльності // Стратегічні пріоритети розвитку підприємництва, торгівлі та 
біржової діяльності : VI Міжнар. наук.-практ. конф. м. Запоріжжя, 15-16 травня 2025 р. м. 
Запоріжжя, 2025. С. 76-78. 

▪ Іванова М.І., Усатенко О.В., Шабанова О.К. Мотиваційний менеджмент як чинник 
конкурентних переваг // Стратегічні пріоритети розвитку підприємництва, торгівлі та 
біржової діяльності : VI Міжн.. наук.-практ. конф. м. Запоріжжя, 15-16 травня 2025 р. м. 
Запоріжжя, 2025. С 125-126. 

▪ Hrosheleva Olena, Usatenko Oleksandr, Nazarenko Bohdan Integration of  Logistics and  
Foreign Economic  Straegy as  a Basis  for  Company’s   Sustainable  Operations   in Global   
Environment  //  Planning and Ensuring Sustainable Development of Socio-Economic Systems  

:  Materials of the 1st International Scientif ic and Practical Conference,  Part 2, Poznan, 18 
December 2025,  Poznan, P. 102-103. 

▪ Usatenko O., Hrosheleva O. Formation of conflict competence of a manager: from individual 

self-diagnostics to system management // Актуальні проблеми економіки, фінансів, 

управління і права в Україні та світі: збірник тез доповідей міжнар. наук.-практ. конф. 

(Полтава, 16 черв. 2026 р.). Полтава, 2026.  С. 67-70. 

▪ Usatenko O. Three-Level Model of Motivation as a Tool for Strategic Management of the 

Behavior of Organizational Employees //  Актуальні проблеми економіки, фінансів, 



управління і права в Україні та світі: збірник тез доповідей міжнарод. наук.-практ. конф. 

(Полтава, 16 черв. 2026 р.). Полтава, 2026.  С. 71-73. 

▪ Usatenko O. Synergy of Potential and Structured Motivation as the Basis of Effective 
Management of the Behavior of the Organization's Personnel // International Scientif ic and 

Practical Conference “Scientif ic Research in an Era of Change: Challenges, Opportunities and 
Practical Solutions“: Conference Proceedings (Austin, USA, June 30, 2026). Austin, USA, 
2026. pp. 25-27. 

▪ Usatenko O. Comprehensive Application of Conflict Competency Matrices as a Tool for 
Assessing Directions in Organizational Conflict Management // International Scientif ic and 
Practical Conference “Contemporary Science in an Era of Global Change: Innovation, 
Development and Societal Impact”: Conference Proceedings (Boston, USA, July 4, 2026). 
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