
 
 

Дудник Алла Вікторівна (штатний працівник), стаж 

науково-педагогічної діяльності 35 років. 
 

Посада: 

 Доцент кафедри менеджменту Національного технічного університету «Дніпровська 
політехніка» з 2015 р. і дотепер 

 

Освіта: 

 Дніпропетровський ордена Трудового Червоного Прапора гірничий інститут ім. Артема 
1986р., спеціальність «Економіка і організація гірничої промисловості», кваліфікація 
Гірничий інженер-економіст, диплом спеціаліста з відзнакою ЛВ № 428996 від 18.06.1986. 

 У 1989-1992 роках навчалася в аспірантурі з відривом від виробництва при кафедрі 
економіки промисловості Дніпропетровського гірничого інституту за спеціальністю 08.00.28 
– «Організація виробництва».  

 

Науковий ступінь, вчене звання: 

 Доцент кафедри менеджменту, атестат АД №011552 від 23.12.2022 р. 

 Кандидат економічних наук, спеціальність 08.00.06 – Економіка природокористування 
та охорони навколишнього середовища; ДК № 058765, від 09.02.2021 р. тема 
дисертації: «Управління сталим розвитком агломераційних урбосистем на засадах 
еколого-економічного моніторингу» 

 

Основні навчальні дисципліни, які викладаються: 

Третій рівень (доктор філософії) 

 Управління розвитком агломерацій  



Перший рівень (бакалавр) 

 Менеджмент (практичні заняття) 

 Ціннісні компетенції фахівця  

 Менеджмент у готельно-ресторанній діяльності 

Іноземна мова:   

 Англійська, B2, екзамен LANGSKILL, 06.02.2019 

  

 

Підвищення кваліфікації: 

 Brandenburg University of Technology Cottbus-Senftenberg (Німеччина) (BTU CS) and Dnipro 
University of Technology (NTU DP) with Support of DAAD. Study Seminar “Transition to sustainable 
consumption and production: the business management context”,  з 18.10.2021 по 19.11.2021 (4 
кредити ECTS – 120 годин). Сертифікат. 
 



 

 

 Міжнародна програма наукового стажування «Видатні Особистості: Вивчення Досвіду 

та Професійних Досягнень для Формування Успішної Особистості та Трансформації 

Оточуючого Світу» у Дубаї, Римі, Нью-Йорку, Єрусалимі, Пекіні 25 червня – 16 серпня 2021 р. 

Отримала Міжнародний Сертифікат про проходження Міжнародної програми на 180 годин або 

6 кредитів ECTS, в якому зазначено отримання Міжнародного освітнього гранту 

№IEG/U/2021/04/12, присвоєно кваліфікацію Міжнародного Викладача (16.08.2021р.). 

 

 

 



 

 

 The 9th International scientific and practical conference “Study of world opinion regarding the 
development of science” (November 22-25, 2022)/]. Prague, Czech Republic. International 
Science Group. (0,8 кредиту ECTS – 24 години). Сертифікат. 

 

 



 28th International Scientific and Practical Conference «Modern aspects of modernization of 

science: status, problems, development trends»  (January 7, 2023), Limassol (Cyprus), (0,5 

кредитів ECTS – 15 годин). Сертифікат. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

Участь у серії онлайн-тренінгів «Політех Доброчесний» на базі Центру професійного 

розвитку персоналу НТУ «Дніпровська політехніка», 14 – 27 листопада 2023 року, 

пройдений викладачами кафедри у повному обсязі (30 годин або 1 кредит 

ЄКТС)(сертифікат № ЗКЦПР02070743-021-002). 

 

 
 



НТУ «Дніпровська політехніка», Центр професійного розвитку, сертифікат № 

ЗКЦПР02070743-021-092, Онлайн-тренінг «Штучний інтелект: технічні та правові аспекти 

академічної доброчесності», 06.03.2024 р., 8 годин (0,27 кредит ECTS). 

 

 
 

Участь у міжнародному стажуванні Professional Development Online Training Cource «Digital 

Research», за підтримки Німецької служби академічних обмінів (DAAD), обсяг 120 годин (4 

кредити ЄКТС), з 20.11.2023-15.03.2024 року (сертифікат № DR2024005). 



 
 

Участь у онлайн-тренінгу  «Навчально-методичне забезпечення освітнього процесу як 

складова якісної підготовки фахівців»  на базі Центру професійного розвитку, менторства 

та тьюторства НТУ «Дніпровська політехніка», обсяг 8 годин (0,27 кредитів ЄКТС), 21.05. 

2024 року. Сертифікат № ЗКЦПР02070743-026-018 

 



 
 
Участь у онлайн-тренінгу «Цифровий освітній простір університету: як працювати 

ефективно» на базі Центру професійного розвитку, менторства та тьюторства НТУ 

«Дніпровська політехніка», обсяг 8 годин (0,27 кредитів ЄКТС), 04.07. 2024 року, 

Сертифікат № ЗКЦПР02070743-029-043 

 

 
 

 

Участь у онлайн-тренінгу «Особливості застосування сучасних методів викладання» на 

базі Центру професійного розвитку, менторства та тьюторства НТУ «Дніпровська 

політехніка», обсяг 8 годин (0,27 кредитів ЄКТС), 21.06. 2024 року, Сертифікат № 

ЗКЦПР02070743- 028-026 

 



Участь у онлайн-тренінгу «Опитування учасників освітнього процесу як інструмент 

забезпечення якості освітньої програми» на базі Центру професійного розвитку, 

менторства та тьюторства НТУ «Дніпровська політехніка», обсяг 8 годин (0,27 кредитів 

ЄКТС), 04.12.2024 року, Сертифікат № ЗКЦПР02070743-035-054 

 

 
 

Участь в онлайн-тренінгу «Відповідальне впровадження та етичне використання ШІ в 

академічному середовищі» на базі Центру професійного розвитку, менторства та 

тьюторства НТУ «Дніпровська політехніка», обсяг 8 годин (0,27 кредитів ЄКТС), 03.12.2025 

року. (сертифікат № ЗКЦПР02070743-046-017). 

 



 

 

Стажування за інституційною  формою в Університеті митної справи та фінансів, обсяг 180 

годин (6 кредитів ЄКТС), період  29.09.2025 - 28.11.2025 року. (свідоцтво ПС 39568620/26-

25 від 03.12.2025). 



 

 

Показники активності (забезпечення освітньої програми «Менеджмент»): 

1. 1) наявність за останні п’ять років наукових публікацій у періодичних виданнях, які 
включені до наукометричних баз, рекомендованих МОН, зокрема Scopus або Web of 
Science Core Collection; 

1) Sergey Yekimov, Oksana Prodius, Tetiana Chelombitko, Anastasiia Poltorak, Natalia 
Sirenko, Alla Dudnyk and Vladimir Chernyak (2022) Reengineering of agricultural production based 
on digital technologies IOP Conf. Ser.: Earth Environ. Sci. 981 032005 https://doi.org/10.1088/1755-
1315/981/3/032005 

2)Tiutchenko S., Ivanova M., Smiesova V., Tryfonova O., Shvets V., Dudnyk A. (2024) 
Economic security and enterprise management in the conditions of an environmental economy as a 
basis for sustainable development. Int. J. оf Environmental Technology and Management. Special 
Issue: Innovative Environmental Technologies and Management, Vol. 27, No. 1-2, pp 110–
128. https://doi.org/10.1504/IJETM.2024.135566  

2. 2) наявність не менше п’яти наукових публікацій у наукових виданнях, 
включених до переліку наукових фахових видань України; 

https://doi.org/10.1088/1755-1315/981/3/032005
https://doi.org/10.1088/1755-1315/981/3/032005
https://doi.org/10.1504/IJETM.2024.135566


1.Bardas, A., Dudnyk, A., Avramenko, A. and Kazymyrenko, O. (2022), “Management of 
financial institutions and risks under uncertainty”, Management and entrepreneurship: trends of 
development, 2(20), pp. 68-77. Available at: https://doi.org/10.26661/2522-1566/2022-2/20-06 

2.Бардась А.В., Богач К.С., Дудник А.В. Застосування проєктного менеджменту при 
управлінні високотехнологічними підприємствами Економічний простір: Збірник наукових 
праць. – № 180. – Дніпро: ПДАБА, 2022. – 220 с. – С. 82-89. DOI: https://doi.org/10.32782/2224-
6282/180-13 

3.Бардась А. В., Бойченко М. В., Богач К. С., Дудник А. В. (2022). Проєктне управління 
компаніями «єдинорогами» в умовах діджиталізації. Економічний вісник Дніпровської 
політехніки. 2(78). 171-180. 

4.Іванова М. І., Дудник А. В., Яшкіна Н. В., Заєць Н. М. (2022). Сучасна методика вибору 
постачальника як необхідна складова ефективного управління підприємством. Економічний 
вісник Дніпровської політехніки. 2(78). 180-186.  

5.Бардась А. В., Бардась О. Є., Богач К. С., Дудник А. В. (2023) Лідерство як чинник 

групової динаміки всередині організації. Економічний вісник Дніпровської політехніки. 1(81). 

90-104. https://doi.org/10.33271/ebdut/81.090 

6.Бойченко М. В. Дудник А.В., Бояркін М.О.(2024) Проєктування експортно-імпортних 

операцій та міжнародної логістики в умовах воєнного стану. Empirio 1 (2):84-94. 

https://doi.org/10.18523/3041-1718.2024.1.2.84-94 

7.Бойченко М. В., Дудник А. В., Бояркін М. О., Молодан М. А. (2024) Вплив російсько-

української війни на зовнішньоекономічну діяльність підприємств в контексті міжнародного 

менеджменту. Економічний вісник Дніпровської політехніки. 3(84). 57-69. 

https://doi.org/10.33271/ebdut/87.057 

8. Грошелева, О. Г., Усатенко, О. В., Дудник, А. В., & Трифонова, О. В. (2025). Крос-

культурний аспект комунікативного менеджменту. Актуальні питання економічних наук, (7). 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14588902 

9. Бойченко М. В., Шуляр Р. В., Богач К. С., Дудник А. В., Міхєєв Д. С. (2025). Управління 

масштабуванням проєктів в ІТ-організаціях в умовах полікризи. БІЗНЕСІНФОРМ, (2) DOI: 

https://doi.org/10.32983/2222-4459-2025-2-441-448 

10. Богач К. С., Дудник А. В. (2025) Управління проєктами інвестиційних портфелів 
компанії та її інноваційного розвитку Економічний вісник Дніпровської політехніки. (2). С.101-
114. https://doi.org/10.33271/ebdut/90.101 

11. Трифонова О.В., Баранець Г.В., Варяниченко О.В., Дудник А.В. (2025). Ефективність 
імплементації цілей сталого розвитку в корпоративну стратегію підприємства. Економічний 
вісник Дніпровської політехніки. 3(91). 45-56.https://doi.org/10.33271/ebdut/91.045  

12. Грошелева, О. Г., Усатенко, О. В., Дудник, А. В., & Папіж, Ю. С. (2025). Порівняльний 

аналіз управлінських практик у комерційній та некомерційній сферах. Актуальні питання 

економічних наук, (16). https://doi.org/10.5281/zenodo.17426117 

 
3. 3) наявність виданого підручника чи навчального посібника або монографії; 

1.Бардась А.В. Менеджмент [текст]: навчальний посібник / Бардась А.В. ,Бойченко М.В., 
Дудник А.В.: Державний ВНЗ «НГУ», – Дніпропетровськ: Герда, 2014. – 344 с. (з грифом МОН 
України). 

2.Бардась А.В. Міжнародний менеджмент та логістика [Текст]: навчальний посібник / 
Бардась А.В., Бойченко М.В., Г. Вудажевський, Дудник А.В. – Дніпро: Герда, 2016. – 296 с. 

 
4. 4) наявність виданих навчально-методичних посібників/посібників для 

самостійної роботи здобувачів вищої освіти та дистанційного навчання, електронних 
курсів на освітніх платформах ліцензіатів, конспектів лекцій/практикумів/методичних 
вказівок/рекомендацій/ робочих програм, інших друкованих навчально-методичних 
праць загальною кількістю три найменування  

1.Робоча програма навчальної дисципліни «Менеджмент» для бакалаврів освітньо-
професійної програми «Менеджмент» спеціальності 073 Менеджмент /  Нац. техн. ун-т 
«Дніпровська політехніка», каф. менеджменту. – Дніпро : НТУ «ДП», 2024. –15 с. 

2.Конспект лекцій з дисципліни «Менеджмент» для здобувачів першого (бакалаврського) 
рівня вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент, ОПП Менеджмент, ОПП Міжнародний 
менеджмент  / А.В. Дудник ; Нац. техн. ун-т «Дніпровська  політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 
2024. – 276с.  

https://doi.org/10.32782/2224-6282/180-13
https://doi.org/10.32782/2224-6282/180-13
https://doi.org/10.33271/ebdut/81.090
https://doi.org/10.18523/3041-1718.2024.1.2.84-94
https://doi.org/10.33271/ebdut/87.057
https://doi.org/10.5281/zenodo.14588902
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2025-2-441-448
https://doi.org/10.33271/ebdut/91.045


3.Методичні рекомендації до  практичних занять та самостійної роботи з дисципліни 
«Менеджмент» для здобувачів ступеня бакалавра освітньо-професійних програм  
«Менеджмент»,  «Міжнародний менеджмент» спеціальності 073 Менеджмент / А.В. Дудник; М-
во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2024. 
– 31 с. 

участь в атестації наукових кадрів як офіційного опонента або члена постійної 
спеціалізованої вченої ради, або члена не менше трьох разових спеціалізованих вчених рад; 

4.5) захист дисертації на здобуття наукового ступеня; 08.00.06 – «Економіка 
природокористування та охорони навколишнього середовища», тема «Управління сталим 
розвитком агломераційних урбосистем на засадах еколого-економічного моніторингу». 
Диплом ДК №058765, виданий атестаційною комісією 09.02.2021р. 

4.7) участь в атестації наукових кадрів як офіційного опонента або члена постійної 

спеціалізованої вченої ради, або члена разових спеціалізованих вчених рад; 

 Рецензент спеціалізованої  разової вченої ради з правом прийняття до розгляду та 
проведення захисту дисертаційної роботи Лі Гуаньнаня на тему «Управління процесом 
забезпечення сталого розвитку підприємства на основі балансу інтересів стейкхолдерів» 
поданої на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 051 
«Економіка» (15.02.2024) 

 Рецензент спеціалізованої  разової вченої ради з правом прийняття до розгляду та 
проведення захисту дисертаційної роботи Руденка Дениса Олександровича  на тему 
«Методологія управління проєктами у високотехнологічних організаціях на засадах 
інтегрування класичних та еджайл-практик»  поданої на здобуття ступеня доктора 
філософії за спеціальністю 073« Менеджмент» (11.11.2025). 

 
5. 11) наукове консультування підприємств, установ, організацій не менше трьох 

років, що здійснювалося на підставі договору із закладом вищої освіти (науковою 
установою)  

 Наукове консультування ТОВ «ХОЛОД.КОМ» договір про співробітництво між ТОВ 
«ХОЛОД.КОМ»»  та НТУ «Дніпровська політехніка» № 06/12-021 від 30.06.2021 

 Наукове консультування ТОВ «11215» договір про співробітництво між ТОВ ТОВ 
«11215» та НТУ «Дніпровська політехніка»  № 09-13/41 від 09.09.2022 року 

 
8. 12) наявність апробаційних та/або науково-популярних, та/або консультаційних 

(дорадчих), та/або науково-експертних публікацій з наукової або професійної тематики 
загальною кількістю не менше п’яти публікацій 

1. Дудник А.В., Бардась А.В., Іванова О.О. Шляхи виходу України та її підприємств з 
кризового стану. Стратегічні пріоритети розвитку підприємництва, торгівлі та біржової 
діяльності: матеріали ІІI Міжнародної науково-практичної конференції, Запоріжжя, 11-12 
травня 2022 року. Запоріжжя : НУ «Запорізька політехніка», 2022. С. 63–65. 

2. Бардась А.В., Бардась О.Є., Богач К.С., Дудник А.В. Лідерство у діяльності 
організаціі. // Study of world opinion regarding the development of science. Proceedings of the IX 
International Scientific and Practical Conference. Prague, Czech Republic. 2022. Pp. 270-275. 

3. Бардась А.В., Бойченко М.В., Богач К.С., Дудник А.В. Управління проєктами 
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